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 هعرفی پژٍّطکذُ

 .اٍلیي جشقِ ایي فضای ًَساًی پشًطاط ٍ پش ضؼف دسهاى ًاتاسٍی دس یضد صدُ ضذ: اًقلاب هؼظن سّثش

دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ یعز ٗشكٌْ اظ ؾ٠ ٗطًع سحویوبسی ٗؼعا ث٠ ١٘طاٟ ثرف ١ب ٝ ٝاحس ١بی ٝاثؿش٠ ٛظیط ظٛبٙ ٝ 

اظ اكشربضار ایٚ . ، اٝضٝٓٞغی، آٛسضٝٓٞغی، غٛشیي، ثیٞسٌٜٞٓٞغی، ضٝاٛكبٛی، سـصی٠ ٝ ؿسز اؾزARTظای٘بٙ، ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی، 

ٗطًع، ًؿت ػٜٞاٙ هغت زضٗبٛی ًكٞض زض حٞظٟ ٛبثبضٝضی اؾز ٝ آٙ ضا ث٠ ػٜٞاٙ ٗطػؼی ثطای ػلاه٠ ٜٗساٙ ث٠ ایٚ ضقش٠ ٝ 

ظٝع ٛبثبضٝض ثطای زضیبكز ذسٗبر ػٕٔٞ ٗطثشظ ثب ایٚ  9000حبّ حبضط ؾبلا٠ٛ ثیف اظ  زض . ظٝع ١بی ٛبثبضٝض سجسیْ ًطزٟ اؾز

 .ًٜٜس حٞظٟ ث٠ ایٚ دػ١ٝكٌسٟ ٗطاػؼ٠ ٗی

 هشکض تحقیقاتی دسهاًی ػلَم تَلیذ هثل

 ذبضع ٓوبح ٗٞكویز ٗیعاٙ ثطضؾی» ثط اؾبؼ دػ١ٝكی ثب ػٜٞاٙ  1989ٗطًع سحویوبسی زضٗبٛی ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ یعز زض ؾبّ 

، ایٚ ٗطًع سٞؾظ ٝظاضر ث٢ساقز، زضٗبٙ ٝ آٗٞظـ دعقٌی ث٠ 2000زض دبیبٙ ؾبّ . سبؾیؽ قس« ٛبثبضٝض ١بی ظٝع زض ضح٘ی

 . ػٜٞاٙ ثطسطیٚ ٗطًع ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی قٜبذش٠ قس

 ٝ اؾز غٛشیي ٝ  ٗظْ سٞٓیس ػٕٔٞ حٞظٟ زض ٗرشٔق زضٗبٛی ١بی دطٝغٟ اٛؼبٕ ث٠ ٗلشرط یعز ٗظْ سٞٓیس ػٕٔٞ سحویوبسی ٗطًع

. ًٜس زضٗبٙ ثبضٝضی ١بی ضٝـ اظ اؾشلبزٟ ثب ضا ٛبثبضٝض ظٝع ١عاضاٙ اؾز سٞاٛؿش٠ ١٘چٜیٚ

 دسهاًی افتخاسات

 :اؾز ظیط قطح ث٠ ٗطًع ایٚ زضٗبٛی اكشربضار ٢ٗ٘شطیٚ

 1369زض ؾبّ  IVFسٞٓس اٝٓیٚ ٛٞظاز ایطاٛی حبنْ اظ  .1

 1371زض ؾبّ  IUI سٞٓس اٝٓیٚ ٛٞظاز ایطاٛی حبنْ اظ سٌٜیي ضسطُٝطیس اػبًٞٓیكٚ .2

 1373سٞٓس اٝٓیٚ ٛٞظاز ایطاٛی حبنْ اظ سر٘ي ا١سایی زض ؾبّ  .3

  1374زض ؾبّ ICSI سٞٓس اٝٓیٚ ٛٞظاز ایطاٛی حبنْ اظ ٗیٌطٝایٜؼٌكٚ  .4

    1375سٞٓس اٝٓیٚ ٛٞظاز ایطاٛی حبنْ اظ اؾذطٕ ١بی ادیسیسیٖ ٝ ٗیٌطٝایٜؼٌكٚ زض ؾبّ  .5

  1376ؾبّ  زض AZHسٞٓس اٝٓیٚ ٛٞظاز ایطاٛی دؽ اظ اٛؼبٕ  .6

     1376اٝٓیٚ ٗٞضز حبِٗٔی اظ ػٜیٚ ٜٗؼ٘س زض ؾبّ  .7

    1377اٝٓیٚ ٗٞضز اٛشوبّ ػٜیٚ حبنْ اظ اؾذطٗبسیس ُطز ثیض٠ ٝ ٗیٌطٝایٜؼٌكٚ زض ؾبّ  .8

 1386زض ؾبّ  IVM سٞٓس اٝٓیٚ ٛٞظاز ایطاٛی حبنْ اظ سٌٜیي .9

 



 فؼالیت ّای پظٍّطی

 ISI  ٝPubMedٛ٘بی٠ قسٟ زض دبیِبٟ ١بی  IJRMاٛشكبض ٗؼ٠ٔ  .1

 ٗوب٠ٓ زض ٗؼلار ػٔ٘ی ثیٚ آ٘ٔٔی 100ٗوب٠ٓ ػٔ٘ی زض ٗؼلار ػٔ٘ی ایطاٛی ٝ ثیف اظ  200اٛشكبض ثیف اظ  .2

 دٞؾشط ٝ چٌیسٟ ٗوبلار زض ١٘بیف ١بی ٗٔی ٝ ثیٚ آ٘ٔٔی 400اضائ٠ ثیف اظ  .3

 ػٜٞاٙ ًشبة زض حٞظٟ ٛبثبضٝضی 10اٛشكبض ٝ سطػ٠٘ ثیف اظ  .4

 ١ب ی، اضقس ٝ زًشطی ٝ ١ٌ٘بضی ثب زیِط زاٛكِبٟٛظبضر ثط دبیبٙ ٛب٠ٗ ١بی ًبضقٜبؼ .5

 ؾبظٗبٛس١ی دػ١ٝف ١بی دبی٠ ای ٝ ًٔیٜیٌی زض ضقش٠ ١بی ٗرشٔق ٗبٜٛس سٞٓیس ٗظْ، غٛشیي ٝ ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی .6

 ثب ١ٌ٘بضی اٛؿشیشٞ دبؾشٞض ایطاٙ ؾبظٗبٛس١ی دطٝغٟ ١بی سحویوبسی سطاٛؽ غٛیي .7

 ١ٌ٘بضی زاٛكِبٟ ػٕٔٞ ث٢عیؿشی ٝ سٞاٛجركی س٢طاٙثطای ظٝع ١بی ٛبثبضٝض ثب  DNAكطا١ٖ ًطزٙ ثبٛي  .8

 كطا١ٖ ًطزٙ ثبٛي ؾٔٞٓی ثب ١ٌ٘بضی ؾبظٗبٙ ٗٔی ٢ٜٗسؾی غٛشیي ٝ ثیٞسٌٜٞٓٞغی .9

 زض عت سٞٓیس ٗظْ ثطُعاضی ًِٜطٟ زٝؾبلا٠ٛ ثیٚ آ٘ٔٔی یعز ٝ ػبیعٟ زاٛكؼٞیی .10

 ثطُعاضی ؾبلا٠ٛ حساهْ ؾ٠ ًبضُبٟ ٗٔی ٝ زٝ ًبضُبٟ ثیٚ آ٘ٔٔی .11

 ٠ٛ حساهْ یي ًِٜطٟ ٗٔیثطُعاضی ؾبلا .12

 ثطُعاضی ؾبلا٠ٛ ٗطاؾٖ ٢ٗبضر ١بی آظٗبیكِب١ی .13

 سٔویح زاذٔی ػٜیٚ اٛؿبٙ ثب اؾشلبزٟ اظ ضٝـ سوؿیٖ ػٜیٚ ثب ًبضثطز زض دعقٌی سٞٓیس ٗظْ .14

 اؾشلبزٟ اظ ٗیٌطٝؾٌٞح ػٜیٜی هجْ اظ اٛشوبّ .15

 فؼالیت ّای آهَصضی

 ظٛبٙ ٝظای٘بٙ ٙثطای ٗشرههی IVFثطٛب٠ٗ ١بی سحهیلار سٌ٘یٔی زض كٔٞقیخ  .1

 (زض زٝضٟ ١بی آٗٞظقی ٝ دػ١ٝكی)زض ثیٞٓٞغی سٞٓیس ٗظْ  Ph.Dثطٛب٠ٗ ١بی زًشطی سرههی  .2

  ARTثطای ػٜیٚ قٜبؾبٙ، ًبضقٜبؾبٙ ٝ ًبضًٜبٙ آظٗبیكِبٟ ARTزٝضٟ ١بی آٗٞظقی  .3

 حویوبسی ٝ اػعإ یب دصیطـ زاٛكؼٞٗٔی ٝ ثیٚ آ٘ٔٔی زض ذلاّ دطٝغٟ ١بی ر ١ARTٌ٘بضی ثب ٗطًع  .4

 اضی ًبضُبٟ ١بی ٗٔی ٝ ثیٚ آ٘ٔٔی، ًِٜطٟ ١ب ٝ ػبیعٟ ١ب ثطای اضائ٠ آٗٞظـ ًٞسبٟ ٗسرثطُع .5

 

 

 



 هشکض تحقیقات سقظ هکشس

ٗطًع سحویوبر ؾوظ ٌٗطض ثب ١ٌ٘بضی ٗطًع سحویوبر ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ ٝ زاٛكِبٟ ػٕٔٞ دعقٌی ٝ ذسٗبر ث٢ساقشی زضٗبٛی 

اٝضز١بی ػسیس ٗطًع زض ظٗی٠ٜ ٗكبٝضٟ غٛشیي سرههی ٝ سكریم زؾز. آؿبظ ث٠ ًبض ًطز 1392ق٢یس نسٝهی یعز اظ ؾبّ 

ٝ ػْٔ غٛشیٌی اظ زؾز زازٙ حبِٗٔی ٗؼسز، اظ  FISH غٛشیٌی هجْ اظ اٛعاّ، سكریم ظٝزاٛعآی ثب ضٝـ ١بی ًبضیٞسیخ ٝ

ی ٝ ثطضؾی ایٚ ٗطًع ١٘چٜیٚ، زض دیكِیط. ٝ ؿیطٟ اؾز Y ػ٠ٔ٘ ػ٢ف زض كبًشٞض١بی سطٝٗجٞكیٔی ٝ ٗیٌطٝٓٞزٓی زض ًطٝٗعٕٝ

ػلاٟٝ ثط ذسٗبر آظٗبیكِب١ی ایٚ ٗطًع زض سحوین ٛیع كؼبّ ثٞزٟ ٝ  .ػْٔ ؾوظ ٌٗطض ٝ قٌؿز لا٠ٛ ُعیٜی ً٘ي ًطزٟ اؾز

 .زؾشبٝضز١بی ذٞز ضا زض ٗؼلار ػٔ٘ی ٝ ًِٜطٟ ١بی ٗرشٔق ٜٗشكط ًطزٟ اؾز

ٟ ث٠ سلهیْ زض ٗؼطكی آظٗبٛیكِبٟ سكریهی ایٚ ٗطًع زض حٞظٟ غٛشیي سٞٓیس ٗظْ اظ ػ٠ٔ٘ ؾوظ ٌٗطض ىذسٗبر آظٗبیكِب١ی 

 :اٗب دیطاٗٞٙ كؼبٓیز ١بی آٗٞظقی ٝ دػ١ٝكی ٗطًع ٗی سٞاٙ ث٠ ٗٞاضز ظیط اقبضٟ ًطز. غٛشیي آٗسٟ اؾز

١ٌ٘بضی ثب زاٛكِبٟ ١ب ٝ ٗطاًع سحویوبسی ٗرشٔق زاذْ ٝ ذبضع اظ اؾشبٙ اظ ػ٠ٔ٘ زاٛكِبٟ یعز، دیبٕ ٛٞض، ػٖٔ ٝ ١ٜط،  .1

 ...قٌصض، ٗطًع سحویوبر ای٘ٞٛٞٓٞغی سٞٓیس ٗظْ ٝزاٛكِبٟ آظاز اؾلاٗی ٝاحس ا

١ٌ٘بضی ثب زاٛكؼٞیبٙ ٗرشٔق اظ زاٛكِبٟ ١بی ؾطاؾط ًكٞض زض ظٗی٠ٜ ١بی غٛشیي دعقٌی، ؾٔٞٓی ٝ ٌٗٞٓٞٓی،  .2

ثیٞقی٘ی، ایٜ٘ٞٓٞغی، سـصی٠، ٛبٛٞسٌٜٞٓٞغی، ثیٞسٌٜٞٓٞغی، دعقٌی ٌٗٞٓٞٓی زض ػ٢ز اؾشلبزٟ اظ سؼ٢یعار ٗٞػٞز ٝ 

 .ی ١بی كٜی ٝ ػٔ٘ی ثطای اٛؼبٕ دبیبٙ ٛب٠ٗ زض ٗوبعغ ًبضقٜبؾی ٝ اضقس١٘چٜیٚ ضا١ٜ٘بی

ایؼبز ظٗی٠ٜ دصیطـ ٝ ١سایز عطح ١بی دػ١ٝكی ٗطسجظ ثب ا١ساف ٗطًع سحویوبر ؾوظ ٌٗطض ١ٖ اظ ٛظط ٗبٓی ٝ ١ٖ اظ  .3

 ٛظط ػٔ٘ی ٝ سؼ٢یعاسی

 ًبضٝضظی ًٞسبٟ ٗسر ثطُعاضی زٝضٟ ١بی آٗٞظقی ثطای زاٛكؼٞیبٙ سحهیلار سٌ٘یٔی زض هبٓت زٝضٟ ١بی .4

ٗطًع سحویوبر ٝ ١٘چٜیٚ آٗٞظـ سٌٜٞٓٞغی ١بی ٗٞػٞز ثطُعاضی ًبضُبٟ ١بی سئٞضی ٝ ػ٘ٔی ثب ١سف ٗؼطكی اٌٗبٛبر  .5

ث٠ زاٝعٔجبٛی اظ ثیٚ اػضبی ١یبر ػٔ٘ی، زاٛكؼٞیبٙ زًشطی ٝ ًبضقٜبؾی اضقس قبْٗ ًبضُبٟ ١بی آٗٞظـ ًبضیٞسبیخ، 

PCR ٗؼ٘ٞٓی، اٛٞاع آٌشطٝٛٞضظ، سٌٜیي FISH  ًبض ثب ٗیٌطٝؾٌٞح كٔٞئٞضؾٜز، ٗجبحض ًبضثطزی ٝ ػٔ٘ی ٝReal 

time PCRٝ ٟعطاحی دطای٘ط، ٗكبٝضٟ غٛشیي، سطؾیٖ قؼط ، ... 

 

 

 

 



 هشکض تحقیقاتی تیَلَطی سلَل ّای تٌیادی

ی ٛبثبضٝی یعز ٗطًع سحویوبر ثیٞٓٞغی ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی ًبض ذٞضز ضا زض هبٓت یي آظٗبیكِبٟ ًٞچي زض ٗطًع سحویوبسی زضٗبٙ

قبْٗ اظ ػ٠ٔ٘ ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی ػٜیٜی اٛؿبٙ؛ )اظ آٙ دؽ، اٛٞاع ٗرشٔلی اظ ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی، . آؿبض ًطز 1385زض ؾبّ 

hESCs ؛YAZD1-3 ،ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی ٗعاٛكی٘ی ٗكشن قسٟ اظ اؾشرٞاِٙ اٛؿبٙ ٝ ٗٞـ ،MSC  ١بی ٗكشن قسٟ اظ

ٗی ٗكشن اظ ثٜیبٙ اٛؿبٙ، ؾّٔٞ ١بی ٗعاٛكی٘ی ٗكشن قسٟ اظ دٞؾز اٛؿبٙ، اٛسٝٗشطی اٛؿبٙ، ؾّٔٞ ١بی اؾشطٝٗب ٗعاٛكی

 .سٞٓیس قس( دٞؾز دیكِیطی اظ ثطٝٙ دٞؾز اظ ٛٞظازاٙ اٛؿبٛی

آظٗبیكِبٟ ًكز ؾٔٞٓی،  زٝ )زض حبّ حبضط، آظٗبیكِبٟ زض هبٓت ٗطًع سحویوبر ثیٞٓٞغی ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی ثب دٜغ آظٗبیكِبٟ 

زض دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ( ٌٝٓٞٓی، یي آظٗبیكِبٟ قی٘ی، یي آظٗبیكِبٟ سهٞیطثطزاضی ٝ اٛؼ٘بزآظٗبیكِبٟ ظیؿز قٜبؾی ٕی 

 .ٗظْ یعز كؼبٓیز ٗی ًٜس

 : فؼالیت ّای اصلی کِ دس گزضتِ اًجام ضذُ، ػثاست اًذ اص

زی ٝ ظیؿز قٜبؾی سٞٓیس ٗظْ، ثیٞسٌٜٞٓٞغی ؾّٔٞ ١بی ثٜیب»ؾبظٗبٛس١ی اٝٓیٚ ؾ٘ذٞظیٕٞ ٗٔی یي ضٝظٟ ثب ػٜٞاٙ  .1

 .ثطُعاض قس 1394اؾلٜسٗبٟ  ٠ً13 زض سبضید « عت ُیب١ی

 اٛؼبٕ دبیبٙ ٛب٠ٗ زض ٗوبعغ ًبضقٜبؾی اضقس ٝ زًشطای سرههی .2

 .ضٝظ ٝ ٗسضؾ٠ سبثؿشبٛی 3-2ثطُعاضی ًبضُبٟ ١بی ٛظطی ٝ ػ٘ٔی زض هبٓت زٝضٟ ١بی ًٞسبٟ ٗسر ث٠ ػٜٞاٙ یي ضٝظ، 

 :اّذاف آیٌذُ ایي هشکض تِ ضشح صیش است

 ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی ػٜیٜی اٛؿبٙ GMP ثبٛي ایؼبز یي .1

 ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی ثبٓؾ GMP ایؼبز یي ثبٛي .2

 سٜٞع ثركیسٙ ث٠ ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی ػٜیٜی اٛؿبٙ ث٠ اٛٞاع ٗرشٔق ؾّٔٞ ١بی ثسٙ .3

 .زض دطٝغٟ زضٗبٙ ؾّٔٞ ١بی حیٞاٛی( committed)اؾشلبزٟ اظ ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی ٗشؼ٢س  .4

 ٗغبٓؼبر سٞٓیس ٗظْ اٛؿبٙ اؾشلبزٟ اظ ٗحهّٞ ٢ٜٗسؾی ثبكز زض .5

 سٞٓیس ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی ػٜیٜی ٗٞـ .6

 ...(ٗٞـ، ٗٞـ نحطایی ٝ)سٞٓیس ؾّٔٞ ١بی ثٜیبزی حیٞاٛبر ثبٓؾ حیٞاٛبر  .7

 اؾشلبزٟ اظ ؾّٔٞ ١بی حیٞاٛی ٗش٘بیع زض دطٝغٟ ١بی ؾّٔٞ زضٗبٛی زض حیٞاٛبر .8

 اؾشلبزٟ اظ ٗحهٞلار ٢ٜٗسؾی ثبكز زض ٗغبٓؼبر سٌظیط حیٞاٛبر .9

 ٟ سحویوبسی ٝ سحویوبسی ثبٓیٜی زض ظٗی٠ٜ زاض١ٝبی سؼٞیع قسٟ ثطای سٞٓیس ٗظْیي ٗٞؾؽ .10



 هعرفی آزهايطگاُ ّا

آًذسٍلَطی 

ٝ ١بی سٞٓیسٗظْ ٗطزاٙ  ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ زاٛف ٝ ٢ٗبضر ػ٘ٔی ٗطثٞط ث٠ كؼبٓیز اؾزای اظ ػٖٔ دعقٌی  قبذ٠ «آٛسضٝٓٞغی»

 «ٗظٔی ٗطزاٙ ث٢ساقز سٞٓیس»آٛسضٝٓٞغی ث٠  (WHO)اقز ػ٢بٛی ٗجٜبی سؼطیق ؾبظٗبٙ ث٢س ثط. قٞز اذشلالار آٙ قٜبذش٠ ٗی

اظ ػ٠ٔ٘ ػٜبٝیٚ انٔی ٗٞضز ثحض  ١بی ػُٔٞیطی اظ ثبضزاضی ٗطزا٠ٛ ٝ اذشلالار ٛؼٞظی ، ضٝـ١یذُٜٞبزیؿٖ ٛبثبضٝضی . دطزاظز ٗی

 . ١ؿشٜس آٛسضٝٓٞغیزض آظٗبیكِبٟ 

سبؾیؽ  سحویوبسی ًٔیٜیٌی ٝ ١سف زض ضاؾشبی زٝ 1384 زضؾبّ یعز دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ «آٛسضٝٓٞغی آظٗبیكِبٟ»

آٛبٓیع ٗبیغ ٜٗی، سؿز ١بی اذشهبنی ٛیع ػ٢ز ثطضؾی ؾلاٗز  ضٝسیٚ زض ایٚ آظٗبیكِبٟ ػلاٟٝ ثط اٛؼبٕ سؿز ١بی. ُطزیس

ُی ثب ؾبیط اضسجبط سِٜبسٚ ایٚ آظٗبیكِبٟ .زاضای ًبضثطز١بی سكریهی ٝ سحویوبسی ٗی ثبقٜس ایٚ سؿز ١ب. اؾذطٕ اٛؼبٕ ٗی ُیطز

آظٗبیكِبٟ ػٜیٚ قٜبؾی، آظٗبیكِبٟ غٛشیي ٝ آظٗبیكِبٟ  ػ٠ٔ٘ ًٔیٜیي اضٝٓٞغی، ًٔیٜیي ظٛبٙ، دػ١ٝكٌسٟ اظ ١بی ثرف

١٘چٜیٚ ایٚ آظٗبیكِبٟ دصیطای عطح٢بی سحویوبسی ٝ دبیبٙ ٛب٠ٗ ١بی زاٛكؼٞیی اظ ؾبیط ٗطاًع سحویوبسی ٝ . ثیٞسٌٜٞٓٞغی زاضز

. اؾززاٛكِب١ی 

ی ایوًََّیستَضین

ای١ٞٛٞ٘یؿشٞقی٘ی ٗطاحْ ٗكرم ٛ٘ٞزٙ آٛشی غٙ ١ب زض ؾّٔٞ ١بی یي هؿ٘ز ثبكز اؾز ٝ سٞؾظ آٛشی ثبزی ١بی ذبنی 

ث٠ ٗؼٜی آٛشی  "Immuno"ٛبٕ ای١ٞٛٞ٘یؿشٞقی٘ی اظ ضیك٠ . اٛؼبٕ ٗی ُیطز ٠ً ث٠ عٞضاذشهبنی ث٠ آٛشی غ٢ِٛب ثبٛس ٗی قٞٛس

ضَٛ آٗیعی ای١ٞٛٞ٘یؿشٞقی٘ی . ٟ ٗؼٜی ثبكز ُطكش٠ قسٟ اؾزة "Histo"ثبزی ١بی اؾشلبزٟ قسٟ زض یي ضٝـ ذبل ٝ 

. ًبضثطز ُؿشطزٟ ای زض سحویوبر ثٜیبزی زاضز ٝ ثطای سؼییٚ ػبیِبٟ ثیٞٗبضًط١ب زض هؿ٘ز ١بی ٗرشٔق ثبكز اؾشلبزٟ ٗی قٞز

. قرم ٛ٘ٞزسطًیت ثیٚ آٛشی غٙ ٝ آٛشی ثبزی ضا ٗی سٞاٙ ثب ضٝـ ١بی ٗرشٔلی ٗبٜٛس ضَٛ آٗیعی یب ای٘ٞٛٞكٔٞضؾٜز ٕ

ایٚ آظٗبیكِبٟ زض  .سبؾیؽ قسٟ اؾز 1385آظٗبیكِبٟ ای٘ٞٛٞ ١یؿشٞ قی٘ی ٗطًع سحویوبسی زضٗبٛی ٛبثبضٝضی یعز زض ؾبّ 

 .كؼبٓیز ٗی ًٜس سكریم ٝ زضٗبٙ ؾطعبٙ ١بٝ ضاؾشبی ا١ساف سحویوبسی سؼییٚ ٗحْ ثیٞٗبضًط١ب زضهؿ٘ش٢بی ٗرشٔق ثبكشی 

 تیَتکٌَلَطی

ثب یٌسیِط ثٞػٞز ... یي ػٖٔ ٛٞدب زض اطط ١٘ذٞقبٛی ٝ سلاهی ػٕٔٞ ٗرشٔق ظیؿشی، دعقٌی، ٢ٜٗسؾی ٝػٖٔ ثیٞسٌٜٞٓٞغی ثؼٜٞاٙ 

ٝ ثب ث٢طٟ ثطزاضی اظ كطآیٜس١بی ثیٞٓٞغیٌی، نٜؼشی ٝ زیِط ٗوبنس، ث٠ ٝیػٟ زؾشٌبضی غٛشیٌی ٗیٌطٝاضُبٛیؿٖ ١ب ث٠  آٗسٟ اؾز

 .آیی ثؿیبض ثبلا ٗی دطزاظزضثب ًب ضٝـ ١بی ٛٞیٚ ٝ زهین ظیؿشی ث٠ سٞٓیس ث٢ی٠ٜ یي ٗحهّٞ حیبسی یب اٛؼبٕ یي كطآیٜس



ثیٞسٌٜٞٓٞغی ، ثیٞسٌٜٞٓٞغی ٗیٌطٝثی، ثیٞسٌٜٞٓٞغی نٜؼشی، ثیٞسٌٜٞٓٞغی ًكبٝضظی ٝ ؿصایی، ثیٞسٌٜٞٓٞغی دعقٌی ٝ زاضٝیی

 .١ؿشٜس ثطذی اظ ٗٞضٞػبر انٔی ٗطسجظ ثب ثیٞسٌٜٞٓٞغی... ٝ ثیٞسٌٜٞٓٞغی دعقٌی هبٛٞٛی، ٗحیغی

ث٠ ٜٗظٞض سحون ا١ساف سحویوبسی ٝ دػ١ٝكی زض ایٚ  1375ٟ ثیٞسٌٜٞٓٞغی دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ یعز زض ؾبّ آظٗبیكِب

 .ظٗی٠ٜ اظ ػٖٔ ظیؿز قٜبؾی قطٝع ث٠ كؼبٓیز ٛ٘ٞز

ART 

. ثب ث٢طٟ ُیطی اظ سٌٜیي ١بی آظٗبیكِب١ی ث٠ ٜٗظٞض ً٘ي ث٠ ظٝع ١بی ٛبثبضٝض اثساع قسٟ اؾز( ART)ضٝـ ً٘ي ثبضٝضی 

ثب ایٚ سٞنیق ث٠ عٞض سوطیت .زضنس اظ ظٝع ١بی ػ٢بٙ ثب ٗكٌْ ٛبظایی ٗٞاػ٠ اٛس 10-15ُعاضـ ؾبظٗبٙ ث٢ساقز ػ٢بٛی  عجن

اظ ؾب٢ٓب دیف، اؾشلبزٟ اظ ػطاحی ثطای ضكغ ٛوبیم ؾبذش٘بٛی . ٗیٔیٞٙ ظٝع ایطاٛی ثب ایٚ چبٓف ضٝثطٝ ١ؿشٜس 3-2ثیف اظ 

ی ثطای سحطیي سر٘ي ُصاضی ٝ ضٝـ اٛشوبّ اؾذطٕ ٗشحطى ٝ قؿش٠ قسٟ ث٠ زؾشِبٟ سٞٓیس ٗظْ، اؾشلبزٟ اظ زاض١ٝبی ثبضٝض

. اؾز ٗؤطط ٛبثبضٝض ١بیظٝع اظ ُط١ٝی ثطای س٢ٜب اهساٗبر ایٚ ٓیٌٚ. ١ؿشٜس ٝ ثٞزٟ زضٗبٛی ضایغ ١بیضٝـ ػ٠ٔ٘ اظ IUI))ضحٖ 

 ٛبثبضٝض ظٝػیٚ ؾبیط زضٗبٙ زض ٜٗبؾت، ١بیی ُعی٠ٜ ػٜٞاٙ ث٠ IVF ٝ ICSI ١بی ػسیسی اظ ػ٠ٔ٘ر ٠ً ضٝـاؼ حبٓی زض ایٚ

 زض ICSI , ZIFT , IVF,  IUI ػ٠ٔ٘ اظ ٗرشٔلی زضٗبٛی ١بیضٝـ حبضط حبّ زض. اؾز ٗغطح

زٝ ثرف ػٜیٚ قٜبؾی ٝ  قبْٗ ART آظٗبیكِبٟ .ٗیكٞٛس ُطكش٠ ًبض ث٠ یعز ٗظْ سٞٓیس ػٕٔٞ دػ١ٝكٌسٟ  ART آظٗبیكِبٟ

 اظ ٗسإٝ سهٞیطثطزاضی سٌٜیي  ٝ Polscope IMSIح ػ٠ٔ٘ ٗیٌطٝؾٌٞ اٛسضٝٓٞغی اؾز دیكطكش٠ سطیٚ سؼ٢یعار ضٝظ زٛیب اظ

 ثطای آ٢ٛب ؾبظی آٗبزٟ ٝ ثی٘بض سر٘ساٙ اظ  ١ب سر٘ي ػساؾبظی قٜبؾی ػٜیٚ ثرف زض. اؾز ٗؼ٢ع Time lapse)) ػٜیٚ

ٟ ٗكشطى دؽ اظ سؼییٚ دطٝسٌْ زضٗبٛی زض ػٔؽ .، اٛؼبٕ ٗی قٞزIVF  ٝ ICSI ثبضٝضی ٛظیط ً٘ي آظٗبیكِب١ی ١بی ضٝـ

 .سیٖ سرههی زضٗبٙ، ظٝػیٚ ثط اؾبؼ ٛیبظ، سحز زضٗبٙ سٞؾظ یٌی اظ ضٝـ ١بی آظٗبیكِب١ی ٛبٕ ثطزٟ هطاض ٗی ُیطٛس

 PhD زاٛكؼٞیبٙ ٠ً اؾز ART سحویوبسی آظٗبیكِبٟ ٝ سحویوبسی زضٗبٛی، ١بی ثرف قبْٗ ART آظٗبیكِبٟ حبضط حبّ زض

 .١ؿشٜس یزكؼبّ ث٠ ٗكـّٞ سحویوبسی ثرف زض اضقس ًبضقٜبؼ ٝ

   ARTآصهایطگاُ تحقیقاتی 

، زض ضاؾشبی اٛؼبٕ عطح ١بی سحویوبسی ، دطٝغٟ ١بی زاٛكؼٞیی ٝ ثركی اظ ًلاؼ ١بی آظٗٞقی ARTآظٗبیكِبٟ سحویوبسی

ا١ٖ كؼبٓیز ١بی ایٚ آظٗبیكِبٟ ٗطثٞط ث٠ . ضاٟ اٛساظی قس 1387، زض ؾبّ ARTزاٛكؼٞیبٙ ثیٞٓٞغی سٞٓیسٗظْ زض ظٗی٠ٜ 

زض ًٜبض عطح ١بی . اؾزغ١ٝكی ٝ آٗٞظقی زاٛكؼٞیبٙ دػقٌی، ًبضقٜبؼ اضقس ٝ زًشطای ثیٞٓٞغی سٞٓیس ٗظْ كؼبٓیز ١بی ح

ًٜشطّ ًیلیز سؼ٢یعار ٝ ٓٞاظٕ آظٗبیكِب١ی  ARTدػ١ٝكی، ث٠ ٜٗظٞض قٜبؾبیی ٜٗجغ ٝ ٗیعاٙ ذغبی آظٗبیكِبٟ زضٗبٛی 

 . زضٗبٛی ٛیع زض ایٚ آظٗبیكِبٟ اٛؼبٕ ٗی ُطزز



 آصهایطگاُ طًتیک 

 زض حبّ حبضط. سبؾیؽ ُطزیس ٝ ثشسضیغ اٌٗبٛبر سكریهی ٝ سحویوبسی زض آٙ سٞؾؼ٠ یبكز1378آظٗبیكِبٟ غٛشیي زض ؾبّ 

ضٜ٘ب زض . ٛ٘بیس ١بی ؾیشٞغٛشیي ٝ ٌٗٞٓٞلاض ؾیشٞغٛشیي اضائ٠ ٗی ١بی سكریهی دیف اظ سٞٓس ٝ دؽ اظ سٞٓس ضا زض ظٗی٠ٜ ؾطٝیؽ

١بی زاٛكؼٞیی زض ٗوبعغ اضقس ٝ  ٛب٠ٗ ١بی سحویوبسی ٝ دبیبٙ سٔلی زض هبٓت عطح١بی ؾوظ ٌٗطض ٝ ٛبظایی سحویوبر ٗد ظٗی٠ٜ

Ph.D قٞز ١بی سكریهی ظیط زض ایٚ آظٗبیكِبٟ اٛؼبٕ ٗی ١٘چٜیٚ سؿز .ز١س اٛؼبٕ ٗی: 

١بی ذٞٙ زض ثی٘بضاٛی ٠ً ثب ؾوظ ٌٗطض، اٛٞاع ٗرشٔق ٛبثبضٝضی ٗطزاٙ قبْٗ آظٝاؾذطٗی،  ثطضؾی ًبضیٞسیخ ٠ٛٞ٘ٛ .1

دبییٚ ٝ ؾبیط ٗٞاضز ٛبثبضٝضی  ١AMHبی سٞٓیس ٗظٔی ٗبٜٛس  ، ؾغٞح دبییٚ ١طٗٞٙ...ضٗی، آؾشٜٞاؾذطٗی ٝآیِٞاؾخ

 ظٛبٙ ػ٢ز ثطضؾی ػْٔ غٛشیٌی ایٚ اذشلالار

 ٗٞاػ٠ ٗی قٞٛس IVFثطضؾی ًبضیٞسیخ زض ٗٞاضزی ٠ً ثب ػسٕ ٗٞكویز زض  .2

 ...ٝ AMLٝ ( BCR-ABLیٞغٙ اظ ٛظط ف) ١CMLبی ؾطعبٙ ١بی ذٞٙ ٗبٜٛس  ثطضؾی ًبضیٞسیخ زض ٠ٛٞ٘ٛ .3

١بی  سؿز ٠ً ثب اٛؼبٕ١Parental Diagnosis (PND )بی اذشلالار ًطٝٗعٝٗی هجْ اظ سٞٓس  ثطضؾی سكریم .4

Fast ( ْٗقبFISH ) اذشلالار ًطٝٗعٝٗی قبیغ ٝ ٗٞاضزی ٠ً ٜٗؼط ث٠ سٞٓس ٛٞظاز ثب ٛب١ٜؼبضی ١بی ًطٝٗعٝٗی

ٗبیغ آٜٗیٞسیي ٗٞضز ثطضؾی هطاض ُطكش٠ ٝ ؾذؽ ثب ًكز قٞز عی یي یب زٝ ضٝظ ًبضی ثطضٝی ٠ٛٞ٘ٛ ١بی  ٗی

 .ٝٛسـ ١ب آٛبٓیع ٗی ١بی آٜٗیٞسیي اذشلالار ًطٝٗعٝٗی ث٠ عٞض ًبْٗ ثطضٝی ًبضیٞسیخ ایٚ ٠ٛٞ٘ٛ ؾّٔٞ

سٞاٙ ث٠ ثطضؾی اذشلالار غٛشیي دیف اظ ًبقز  قٞز ٗی ١بیی ٠ً اذیطا زض آظٗبیكِبٟ غٛشیي اٛؼبٕ ٗی اظ سؿز .5

Preimplantation Genetic Diagnosis (PGD ) اقبضٟ ًطز ٠ً ثب اؾشلبزٟ اظ سٌٜیيFISH  ٙاٌٗبPGD 

 . ای ٗرشٔق ثب ١ط زٝ ١سف ؿطثبِٓطی ٝ سكریهی ٝػٞز زاضزٟ ثطای ثطضؾی اذشلالار ًطٝٗعٕٝ

 :سؿز ١بی سكریهی زض ثرف ٌٗٞٓٞٓی آظٗبیكِبٟ غٛشیي قبْٗ ٗٞاضز ظیط اؾز

 ١PCRبی ٗرشٔق ث٠ ً٘ي  ٠ٛزض ٛ٘ٞ AZFثطضؾی ٝػٞز یب ػسٕ ٝػٞز ٛبحی٠  .1

-microزض ٗطزاٙ ٛبثبضٝض ثرهٞل زض ٗٞاضزی ٠ً ًبٛسیس ( Y-micro deletion)١بی ًطٝٗعٕٝ  ثطضؾی ضیع حصف .2

test ١ؿشٜس 

 (دبْٛ كبًشٞض١بی اٛؼوبزی)زض كبًشٞض١بی اٛؼوبزی ذٞٙ ظٛبٙ زاضای ؾوظ ٌٗطض ١بی ٗٞػٞز  ثطضؾی حصف .3

 ٝ غٛشیي ًٜبض ثرف سكریهی ٝ ثب اؾشلبزٟ اظ سؼ٢یعار آظٗبیكِبٟ ؾیشٞغٛشیي ثرف زاٛكؼٞیی آظٗبیكِبٟ ٌٗٞٓٞٓی ٛیع زض

حبّ حبضط سؼساز  ضكطا١ٖ قسٟ اؾز، كؼبّ ثٞزٟ ٝ ز( سحویوبسی)ٝ ١٘چٜیٚ سؼ٢یعاسی ٠ً ػ٢ز ثرف زاٛكؼٞیی ٌٗٞٓٞٓی 

ی دػ١ٝكی زض ظٗی٠ٜ ١بی اٟ دػ١ٝكِط زض هبٓت اٛؼبٕ دبیبٙ ٛب٠ٗ یب عطحٛیع ٝ زض ٗوبعغ سحهیلار سٌ٘یٔی ظیبزی زاٛكؼٞ 

 .  ٗرشٔق غٛشیي سٞٓیس ٗظْ ٗكـّٞ ث٠ كؼبٓیز ١ؿشٜس



 آصهایطگاُ َّسهَى 

١بی ظٛب٠ٛ ٝ ٗطزا٠ٛ زضضاؾشبی ا١٘یز ایٚ  آظٗبیكِبٟ ١ٞضٗٞٙ قٜبؾی دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیسٗظْ یعز، ث٠ ٜٗظٞض ثطضؾی ١ٞضٗٞٙ

 اضسجبعی ٗٞطط ثب  ٝ ١٘ٞاضٟ سبؾیؽ ُطزیس 1382زضؾبّ  ١ب زضثبضٝضی ٝ ثب ا١ساف دػ١ٝكی، ػ٢ز ضكبٟ حبّ ثی٘بضاٙ ١ٞضٗٞٙ

 اظ ُیطی ث٢طٟ ثب اؾز ٛ٘ٞزٟ ؾؼی آظٗبیكِبٟ ایٚ .ػٜیٚ قٜبؾی زاقش٠ اؾز ١بی ًٔیٜیي ظٛبٙ، اٝضٝٓٞغی، آٛسضٝٓٞغی ٝ ثرف

 ثطدبی٠ االایع سٌٜیي .ز١س اٛؼبٕ الایعا زهین ثؿیبض ضاثبضٝـ ١ٞض٢ٛٞٗب اظ ٝؾیؼی عیق ٗؼطة، ٝدطؾْٜ ٗؼشجط ١بی ًیز

سحویوبسی  -ُب١ی ١بی آظٗبیف ایٚ سٌٜیي ٠ً یٌی اظ هسضسٜ٘سسطیٚ ضٝـ .ٛشی ثبزی عطاحی قسٟ اؾزآ -غٙ آٛشی ١بی ٝاًٜف

١بی ٗرشٔق  اًٜٞٙ ضٝـ انٔی زض ظٗی٠ٜ  ١ٖ ، اظ حؿبؾیز ٝ اذشهبنی ثؿیبض ثبلایی ثطذٞضزاض اؾز ٝاؾززض ػ٢بٙ ٗغطح 

 .اؾز١بی سحویوبسی  ١بی حیبسی زض دعقٌی ثبٓیٜی ٝ آظٗٞٙ ١ب ٝ ٌّٗٞٓٞ ١ٞضٗٞٙ ػٕٔٞ حیبسی سب قٜبؾبیی ٗوبزیط ثؿیبض ًٖ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 کلیٌیك ّای تخصصی هعرفی

کلیٌیک آًذسٍلَطی 

 1392زض ؾبّ . ٝ ١٘عٗبٙ ثب سأؾیؽ ٗطًع سحویوبسی زضٗبٛی ٛبثبضٝضی یعز قطٝع ث٠ ًبض ٛ٘ٞز 1368ًٔیٜیي آٛسضٝٓٞغی اظ ؾبّ 

زض حبّ حبضط ایٚ ًٔیٜیي قبْٗ آظٗبیكِبٟ آٛسضٝٓٞغی، زضٗبِٛبٟ ٗطزاٙ، اسبم . سؼ٢یع هطاض ُطكزایٚ ثرف ٗٞضز ٛٞؾبظی ٝ 

دصیطـ ثی٘بض سٞؾظ . زضٗبِٛبٟ زضٗبٙ ٛبثبضٝضی ٗطزاٙ ثركی اظ ًٔیٜیي آٛسضٝٓٞغی اؾز. ػْ٘ ٝ اسبم ضیٌبٝضی ثی٘بضاٙ ٗی ثبقس

زض اٝٓیٚ ٗطاػؼ٠ ث٠ ًٔیٜیي زضٗبٙ ٛبثبضٝضی ( ظٙ ٝ ق١ٞط)حضٞض ظٝػیٚ . ٝاحس دصیطـ ٝ س٢ٜب ثهٞضر حضٞضی اٛؼبٕ ٗی ُیطز

 .اؾزآعاٗی 

 هطاٍسُ تغزیِکلیٌیک 

ثب سٞػ٠ ث٠ ٛوف ؿیطهبثْ اٌٛبض ؿصا ٝ سـصی٠ ثط هسضر ثبضٝضی ٝ ؾلاٗز اكطاز ایٚ ًٔیٜیي زض ٗطًع سحویوبسی زضٗبٛی ٛبثبضٝضی یعز 

ٗطًع ثب اضائ٠ ضغیٖ ؿصایی ٝ ٗكبٝضٟ سـصی٠ ٗشٜبؾت ثب قطایظ اكطاز  ًٔیٜیي سـصی٠ ٝ ضغیٖ ١بی ؿصایی ایٚ. ضاٟ اٛساظی قسٟ اؾز

ٗطاػؼ٠ ًٜٜسٟ ث٠ ٗطًع، اظ ػسیسسطیٚ ٛشبیغ سحویوبر زض ظٗی٠ٜ سبطیطار ؿصا ٝ سـصی٠ ثط ث٢جٞز ثبضٝضی اؾشلبزٟ ٛ٘ٞزٟ ٝ ضا١ٜ٘بی 

 :ذسٗبسی ٠ً زض ایٚ ًٔیٜیي نٞضر ٗی ُیطز قبْٗ. اؾزٗطاػؼیٚ ث٠ نٞضر حضٞضی ٝ سٔلٜی 

اٛؼبٕ ٗكبٝضٟ سرههی سـصی٠ ٝ اضائ٠ ضغی٢٘بی زضٗبٛی ػ٢ز ثی٘بضاٙ ٛبثبضٝضی اضػبػی اظ زاذْ ٗطًعث٠ ًٔیٜیي سـصی٠ 

اٛؼبٕ ٗكبٝضٟ ٝ اضائ٠ ضغی٢٘بی ؿصائی ثطای ثی٘بضاٙ آظاز ٗطاػؼ٠ ًٜٜسٟ ث٠ ًٔیٜیي سـصی٠ ٝ یب اضػبػی سٞؾظ دعقٌبٙ ذبضع اظ 

. زٗطًع زض ظٗی٠ٜ چبهی لاؿطی ٝ ؾبیط ٗٞاض

دبؾرِٞیی سٔلٜی ث٠ ٗطاػؼیٚ دؽ اظ ػعی٘ز ث٠ ٗحْ ظٛسُی ذٞز ػ٢ز دیِیطی ٝ ضا١ٜ٘بیی ١بی سـصی٠ ای لاظٕ 

سبٓیق ،ُطزآٝضی ٝ س٢ی٠ ٗغبٓت آٗٞظقی ٗٞضز ٛیبظ ٗطًع زض اضسجبط ثب ٛبثبضٝضی ٝ سـصی٠ زض هبٓت ًشبة ٝ ًشبثچ٠ ٝ یب ػعٝار 

آٗٞظقی  

 کلیٌیک هطاٍسُ طًتیک

یي زض ًٔیٜیي ٗطًع سحویوبسی ٝ زضٗبٛی ٛبثبضٝضی یعز ٠ٛ س٢ٜب اضظیبثی ذغط ثطٝظ ٛب١ٜؼبضی احش٘بٓی اؾز ١سف اظ ٗكبٝضٟ غٛز

ث٠ٌٔ ػٔز ثطٝظ ٝ چِِٞٛی ث٠ اضص ضؾیسٙ آٙ، ًبضثطز سؿش٢بی ٗرشٔق زض سكریم ٛب١ٜؼبضی ٝ ٛحٟٞ سكریم، ثطذٞضز ثب 

 .اؾزثی٘بضی ٝ زضٗبٙ آٙ 

 سفتاسی ػلَم ٍ اػتیاد تحقیقات ٍ هشکضکلیٌیک 

١بی ضكشبضی ثب اؾشلبزٟ  یبثی زٝ ٗكٌْ ثعضٍ زٛیبی اٗطٝظ، اػشیبز ٝ ٛب١ٜؼبضی ا١ساف ٗطًع سحویوبر اػشیبز ٝ ػٕٔٞ ضكشبضی ضیك٠

سب ثب سٌی٠ ثط انّٞ دیكِیطی، زضٗبٙ ٝ سٞاٛجركی اظ  اؾز١بی ػٔ٘ی ٝ دػ١ٝكی ٗحوویٚ زاذْ ٝ ذبضع اظ ًكٞض  اظ سٞاٜٛ٘سی

١ٖ چٜیٚ ثب ثطُعاضی ؾ٘یٜبض، ًبضُبٟ ٝ . ٛ٘بیسٝ ٗكٌلار ٗٞػٞز ضا سبؾطحس اٌٗبٙ ثطعطف ثطٝظ آ٢ٛب ػُٔٞیطی ٛ٘ٞزٟ 



١بی ضكشبضی ٝ ١٘چٜیٚ زضٗبٙ ٗؿبئْ ٝ  ١بی شیطثظ زض ًب١ف ثطٝظ اػشیبز ٝ ٛب١ٜؼبضی ١بی لاظٕ ٝ اضائ٠ ضا١ٌبض ث٠ ؾبظٗبٙ آٗٞظـ

١بی ٛبثبضٝض ٛیع دطزاذش٠  ظ ث٠ ٗكبٝضٟ ٝ زضٗبٙ ٗكٌلار ظٝعزض ایٚ ٗطى .ثطزاضز١بی اؾبؾی ضا  ٗكٌلار ٗٞػٞز زض ایٚ ظٗی٠ٜ ُبٕ

 .قٞز ٗی

 کلیٌیک صًاى

١بی سكریهی ٝ زضٗبٛی ٝ ثب ١ٌ٘بضی ٗشرههبٙ ظٛبٙ  ُیطی اظ دیكطكش٠ سطیٚ اٌٗبٛبر ٝ زؾشِبٟ ًٔیٜیي سرههی ظٛبٙ ثب ث٢طٟ

  ضؾیضسٞؾظ ٗبٗبی ٗطًع ٗٞضز ة ػؼ٠ ًٜٜسٟ ظٙٗطازض ایٚ ًٔیٜیي اثشسا ٝضؼیز .  ٝ ٛبظایی ٝ ثب سلاـ ًبضقٜبؾبٙ ٗؼطة ٗبٗبیی

زض ایٚ ٝیعیز ٗبٗب ثؼس اظ ُطكشٚ قطح حبّ، سبضیرچ٠ ثی٘بضی ١ب ٝ ؾٞاثن ذبٛٞازُی، آظٗبیف ١بی اٝٓی٠ ١٘چٞٙ . ُیطز هطاض ٗی

دعقي ظٛبٙ ٝ ٛبظایی دؽ . ضا زضذٞاؾز ٗی ًٜس اظ ضحٖ  ػٌؽ ضِٛیٝ زض نٞضر ٓعٕٝ  سؿز دبح اؾ٘یطآظٗبیف ١بی ١ٞضٗٞٛی، 

 . ٛ٘بیس ٛشبیغ آظٗبیك٢ب، ضٝـ زضٗبٛی ٜٗبؾت ضا دیك٢ٜبز ٗی ذبٖٛ ٝ ٗكب١سٟ دطٝٛسٟ ٝ ثطضؾی اظ ٗؼبی٠ٜ
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ًگاّی تر ترًاهِ ريسی استراتژيك 

ذٞا١س ثطٝز ٝ اُط ١سف ٗكرم قٞز  زاٛس ٠ً ًؼب ٗی سب ظٗبٛی ٠ً ثطای یي ؾیؿشٖ ١ـسكی ٗكـرم ٛكـٞز، آٙ ؾیؿـشٖ ٛ٘ی

ٗی ًـ٠ ذٞا١ـبٙ ثٜـبثطایٚ ١ـط ؾیؿـز. زاٛس چ٠ِٛٞ ث٠ آٙ ١سف ثطؾـس ضیعی ٛكـٞز زض ایـٚ نٞضر آٙ ؾیؿشٖ ٛ٘ی ٝٓی ثطٛب٠ٗ

ضؾیسٙ ث٠ آٙ ا١ساف ضا ٛیع سؼییٚ ٛ٘بیس سب ثط اؾبؼ ( ثطٛب٠ٗ)ٗٞكویز اؾز ثبیس ا١ساكی ٗكرم زاقش٠ ثبقس ٝ ٛحٟٞ ٝ ظٗبٙ 

ثطٛب٠ٗ س٢ی٠ قسٟ ثؿٞی ا١ساف ٗٞضز ٛظط ث٠ دیف ضٝز ٝ ١٘ٞاضٟ ٛبظط ثط حطًز ذٞز ثبقس سب اٛحطاكبر احش٘بٓی ضا قٜبؾبیی ٝ 

١ـبی ٗرشٔـق ١ؿـشیٖ، ٗحیظ ثب سلاعٖ ٝ ػـسٕ  اٗطٝظ ٠ً قب١س سـییطار ٝ سحـٞلار قـِطف زض ظٗیٜـ٠زض زٛیبی . سؼسیْ ًٜس

١بی ؾبظٗبٛی زض ضاؾشبی ًؿت ٗٞكویز زض  اع٘یٜـبٙ ظیـبزی ٗٞاػـ٠ اؾـز ٝ ضهبثـز قـسر ظیـبزی دیـسا ًـطزٟ، ؾیؿشٖ

ض ٝ ٗحیظ ُطا ثبقس ثغٞضی ًـ٠ ضـ٘ٚ قٜبؾـبیی ػٞاٗـْ ٝ ٗیساٙ ضهبثز ثبیـس اظ ٛـٞػی ثطٛبٗـ٠ ضیـعی ث٢طٟ ُیطٛس ٠ً آیٜسٟ َٛ

ایٚ . ١ـب ضا ٗكرم ًٜس ١ب ثط ؾبظٗبٙ ٝ ٛحٟٞ سؼبٗـْ ؾـبظٗبٙ ثـب آٙ سحـٞلار ٗحیغی، زض یي اكن ظٗبٛی ثٜٔسٗسر سأطیط آٙ

١ـبی  ١ب ٝ ضـؼق هٞرضیعی اؾشطاسػیي اؾز ٠ً ثب ثطضؾی ٗحیظ زاذٔی ٝ ذبضػی ؾبظٗبٙ،  ضیعی زض ٝاهغ ١٘بٙ ثطٛب٠ٗ ٛٞع ثطٛب٠ٗ

ًٜس ٝ ثب زض ٛظط زاقشٚ ٗأٗٞضیـز ؾـبظٗبٙ، ا١ـساكی ثٜٔسٗـسر  ١ـب ٝ س٢سیـس١بی ٗحیغی ضا قٜبؾبیی ٗی زاذٔـی ٝ كطنـز

١بیی  ١بی اؾشطاسػیي، اهسإ ثـ٠ اٛشربة اؾشطاسػی ًٜس ٝ ثطای زؾشیبثی ث٠ ایٚ ا١ساف، اظ ثیٚ ُعی٠ٜ ثـطای ؾبظٗبٙ سٜظیٖ ٗی

آٗسٟ ث٠ ٛحٞ احؿٚ اؾشلبزٟ ٛ٘ٞزٟ ٝ اظ س٢سیس١ب  ١ـبی دیف ١ـب اظ كطنـز ١ـب ٝ ضكـغ ضـؼق سٌیـ٠ ثـط هـٞر ًٜـس ًـ٠ ثـب ٗی

. (1) ثغٞضی ًـ٠ زض ٢ٛبیـز ثبػـض ٗٞكویز ؾبظٗبٙ زض ٗیساٙ ضهبثز قٞز ،دط١یع ًٜـس

عطاحی ٗی  ١بی ًٞچي ٠ً ثطای ً٘ي ث٠ قطًز زاٜٛس ٗیاثعاض ٗسیطیشی سٞاٜٛ٘سی  ضا ثطٛب٠ٗ ضیعی اؾشطاسػیي 1كطای ٝ اؾشٞٛط

كطایٜس ثطٛب٠ٗ ضیعی  ذهٞنبً، .١ب ث٠ نٞضر ضهبثشی ذٞز ضا ثب سـییطار دیف ثیٜی قسٟ ٗحیظ سغجین ز١ٜــس قٞز سب آٙ

ٝضیح ٗی ٓی قطًز ضا سـقطایظ كغ- ًٜس ر ٝ ٗحیظ ٗطثٞط ث٠ آٙ اضائ٠ ٗیضىاؾشطاسػیي یي ِٛطـ ٝ سؼعی٠ ٝ سحٔیٔی اظ ـ

  . (2) ًٜس ٗٞطط ثط ٗٞكویز آٙ ضا قٜبؾبیی ٗیز١س ٝ ػٞاْٗ ًٔیسی 

 ای ٝظیل٠ ًبض١بی لاثلای زض ؾبظٗبٙ یي اػضبی. ثركس ث٢جٞز ضا ػٌ٘ٔطز سٞاٛس ٗی اؾشطاسػیي ثطٛب٠ٗ یي ؾبزٟ، ُلشبض زضیي

 اظ آٙ ث٠ ٛؿجز ضا ذٞز ثیٜف ٝ ًٜٜس ُٖ ضا ؾبظٗبٙ ا١ساف ػ٢ز ٠ً اؾز ٌٗ٘ٚ ٝ قٞز ٗی ؾطزضُٖ ضٝظا٠ٛ ١بی چبٓف ٝ طبثز

 زضى ثطٗجٜبی ضا ُطا آیٜسٟ سلٌط ث٠ٌٔ ،ًٜس ثیكشط ضا ا١ساف اظ اػضب زضى س٢ٜب ٠ٛ ز،سٞاٙ ٗی اؾشطاسػیي ثطٛب٠ٗ یي. ثس١ٜس زؾز

 ا١ساف ث٠ ٛؿجز ٗكشطًی ٗلطٝضبر ثب ٝهشی ؾبظٗبٙ یي اػضبی ثیٚ ١ٌ٘بضی. ًٜس ایؼبز ٝ سحطیي ؾبظٗبٙ ضؾبٓز اظ ٗكشطًی

 ای ثطٛب٠ٗ آٗیع، ٗٞكویز اؾشطاسػیي ضیعی ٠ٗثطٛب یي ای٠ٌٜ، ٢ٛبیز زض ٝ. ٝزـ ٗی اططثرف ٝ ٗٞطط ثؿیبض ًٜٜس، كؼبٓیز ٗكشطى

 :ؾز ٠ًا

                                                           
1
 Fry   & Stoner 



 

 .قٞز ذشٖ ػْ٘ ث٠-

. ًٜس ایؼبز ١ب اضظـ ٗجٜبی ثط ٗكشطًی ثیٜف-

. زاضٛس آٙ ث٠ ٛؿجز ٗكشطى ٗبٌٓیز احؿبؼ ٗسیطاٙ ٝ ًبضًٜبٙ ٠ً اؾز ٗكبضًشی ٝ ١ِ٘بٛی كطایٜسی-

. دصیطز ٗی ضا ػبٗؼ٠ زضهجبّ ٗؿئٞٓیز-

. زاضز س٘طًع آٙ ثط ٝ ثٞزٟ حؿبؼ ؾبظٗبٙ ذبضػی ٗحیظ ث٠ ٛؿجز-

 .اؾز اططثرف ٗسیطیز ًٔیسی ثرف . -قٞز ٗی ضیعی عطح ثبلا ًیلیز ثب ١بی زازٟ ثطٗجٜبی-

 ٝ زضاظٗسر سلٌط ث٠ ضا ٗسیطاٙ ٠ً اؾز ثبٝض ٝ سٔوی ٛحٟٞ یي ثبقس، كٚ ٝ سٌٜیي یي آ٠ٌٛ اظ هجْ اؾشطاسػیي ضیعی ثطٛب٠ٗ

 ٜٗبؾجی ثؿشط ثبقس، ٛساقش٠ ٝػٞز اػشوبز ٝ ثبٝض ایٚ ٠ً ؾبظٗبٛی زض. ًٜس ٗی سطؿیت زٝضزؾز، ١بی اكن دیكجیٜی ٝ ِٛطی آیٜسٟ

 ٝ ػ٘ٔیبر ٝ ؾبظٗبٙ ثط چشطی چٞٙ اؾشطاسػیي ضیعی ثطٛب٠ٗ. زاقز ٛرٞا١س ٝػٞز اؾشطاسػیي ضیعی ثطٛب٠ٗ ٛضغ ٝ ضقس ثطای

 ضا١ٜ٘ب، ضیعی ثطٛب٠ٗ ایٚ اٗب. ًٜس ٗی ١سایز ا١ٙبیف كؼبٓیز اٛؼبٕ زض ضا اٗٞض ٗؿئٞلاٙ ٝ ٗسیطاٙ ٝ ُؿشطز ٗی ؾبی٠ آٙ اهساٗبر

 ثب ثبیس آٛبٙ. ؾبظز ٛ٘ی ٛیبظ ثی اؾز، ػ٘ٔیبسی ضیعی ثطٛب٠ٗ ٠ً قبٙ انٔی ٝظیل٠ اظ ضا ؾبظٗبٙ دبییٚ ١بی ضزٟ ٗؿئٞلاٙ ٝ ٗسیطاٙ

 زض قسٟ ػعئی ا١ساف ٝ اظٛسثذطز ػ٘ٔیبسی ١بی ضیعی ثطٛب٠ٗ ث٠ ؾبظٗبٙ ًٔی ا١ساف ث٠ سٞػ٠ ثب ٝ قسٟ سؼییٚ ١بی اؾشطاسػی اظ ا٢ٓبٕ

. (3) ثركٜس سحون ضا ٝاحس ذٞز

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 هعرفی هذل

١ب ذٞز ضا ث٠ سسٝیٚ ثطٛب٠ٗ اؾشطاسػیي ٗٔعٕ ثساٜٛس، ٗكرم ًطزٙ ػ٢ز  قٞز ؾبظٗبٙثی قي یٌی اظ زلایٔی ٠ً ثبػض ٗی

ثطای ثطٛب٠ٗ ضیعی اؾشطاسػیي ضٝـ ١بی ٗرشٔلی اظ ؾٞی نبحت ٛظطاٙ . ُیطی آیٜسٟ ؾبظٗبٙ ٝ ث٢جٞز ػٌ٘ٔطز ؾبظٗبٛی اؾز

١بی  قٞز، اٗب زض ذهٞل ػعئیبر آٙ سلبٝر ١ب سلبٝر چٜساٛی ٗكب١سٟ ٛ٘ی ر ضٝـثب ٝػٞز آٙ ٠ً زض ًٔی. اضائ٠ قسٟ اؾز

ا١ِٞٓبی ٗرشٔلی ٠ً زض ایٚ ٗیبٙ ث٠ ػٜٞاٙ ضا١ٜ٘بی سسٝیٚ ثطٛب٠ٗ اؾشطاسػیي ٗٞضز اؾشلبزٟ  .(4) سٞاٙ زیس چكِ٘یطی ضا ٗی

. ًٜٜس ١بی ٗشلبٝسی ضا دیك٢ٜبز ٗی ١بی ؾبظٗبٛی، ُبٕ ُیطٛس، ١ط ًسإ ث٠ كطاذٞض ٛیبظ ذٞز ٝ ثب سٞػ٠ ث٠ ظبیق ٝ ٗؿئٞٓیز هطاض ٗی

ث٠ )١بی آٙ  ضیعی اؾشطاسػیي عجیجی ٝ ٌٗٔی ٝ اػ٘بّ سـییطار ػعئی زض ٗطاحْ ٝ ُبٕ ثطٛب٠ٗ حبضط ثب آِٞ ُیطی اظ ٗسّ ثطٛب٠ٗ

ؾب٠ٓ  4ؾٜبز ثبلا زؾشی، اكن اػطایی ایٚ ثطٛب٠ٗ ثب سٞػ٠ ث٠ قطایظ ٗٞػٞز ٝ ١٘چٜیٚ سٞػ٠ ث٠ ا. اٛؼبٕ قس( كطاذٞض ٛیبظ ؾبظٗبٙ

 :ٗطاحْ اػطایی زض سسٝیٚ ایٚ ثطٛب٠ٗ ث٠ قطح ظیط اؾز. زض ٛظط ُطكش٠ قس

 تشًاهِ سیضی تشای تشًاهِ سیضی استشاتظیک: گام اٍل

١ب، ُیطی اظ زاٛف، سرهم ٝ سؼطثیبر آٙضیعی اؾشطاسػیي، یي سیٖ هٞی ٗٞضز ٛیبظ اؾز سب ثشٞاٙ ثب ث٢طٟثطای قطٝع ثطٛب٠ٗ

، ٛظیط ؾبثو٠زض ایٚ ُعاضـ، اػضبی سیٖ ثطٛب٠ٗ ضیعی ثط اؾبؼ ٗؼیبض١بیی . زی ثطٛب٠ٗ ضیعی ضا ث٠ ٛحٞ احؿٚ ازا٠ٗ زازٗطاحْ ثغ

زض ٢ٛبیز ثب سٞػ٠ ث٠ اػضبی زض زؾشطؼ، یي . اٛشربة قسٛس... ، اعلاػبر، ٗؿئٞٓیز، شی ٛلغ ٝػٔ٘ی ٗطػؼیز ٝ هسضر ػبیِبٟ

 .اٛشربة قس دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ یعزا٠ٗ اؾشطاسػیي ٛلطٟ ث٠ ػٜٞاٙ سیٖ ٗطًعی سسٝیٚ ثطٙ 12سیٖ 

 پظٍّطکذُ اّذاف ٍ هَجَد ٍضؼیت هَسد دس هشکض اسضذ هذیشاى ٍ تین اػضای ًظشات تشسسی: گام دٍم

زض ایٚ ُبٕ، ثب ثطُعاضی ػٔؿبر ُط١ٝی ٝ اٛلطازی ثب ١ط یي اظ اػضبی سیٖ ثطٛب٠ٗ ضیعی، ٗؼ٘ٞػ٠ ؾٞالاسی ث٠ قطح ظیط زض 

ٗغطح قس ٝ ٛشبیغ ١ط ٗهبحج٠ ثطای سحٔیْ ... ٗیز، ٝضؼیز ٗٞػٞز، ا١ساف كؼٔی ٝ آسی دػ١ٝكٌسٟ، ٜٗبثغ ٗبٓی ٝذهٞل اٟ

  :١ب ٝ ا١ساف ًٔی ؾبظٗبٙ دیبزٟ ؾبظی قس ١بی ضؾبٓز، زٝضٛ٘ب، اضظـ ٗحشٞا ػ٢ز سسٝیٚ ثیبٛی٠

 ٢ٖٗ سطیٚ ا١ساف دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیسٗظْ چیؿز؟ .1

 زض حبّ حبضط چیؿز؟كؼبٓیز ١بی انٔی ایٚ دػ١ٝكٌسٟ  .2

 ایٚ دػ١ٝكٌسٟ ػلاٟٝ ثط كؼبٓیز ١بی ًٜٞٛی سٞاٛبیی اٛؼبٕ چ٠ كؼبٓیش٢بی زیِطی ضا زاضز؟ .3

 كؼبٓیز ١بی ایٚ دػ١ٝكٌسٟ زض حبّ حبضط ًؼبؾز؟( ُؿشطٟ ػـطاكیبیی)هٔ٘طٝ  .4

 ایٚ هٔ٘طٝ سب چ٠ حس هبثْ ُؿشطـ اؾز؟ .5

 ذسٗبر ایٚ دػ١ٝكٌسٟ ثط اؾبؼ چ٠ اضظـ ١بیی اضائ٠ ٗی قٞز؟ .6



 زٗبر ایٚ دػ١ٝكٌسٟ یبزآٝض ٝ سطٝیغ ز١ٜسٟ چ٠ اضظـ ١بیی اؾز؟خ .7

 ایٚ دػ١ٝكٌسٟ چ٠ زیسُب١ی ٛؿجز ث٠ شی ٛلؼبٙ ذٞز زاضز؟ .8

 ایٚ دػ١ٝكٌسٟ چ٠ زیسُب١ی ٛؿجز ث٠ ًبضًٜبٙ ذٞز زاضز؟ .9

ث٠ )ایٚ دػ١ٝكٌسٟ اظ چ٠ ػبیِب١ی ٛؿجز ث٠ ٝضؼیز كؼٔی آٗٞظـ، دػ١ٝف ٝ اضسوبی ؾلاٗز ثطذٞضزاض اؾز؟  .10

 (سلٌیي

آضظٝ زاضیس ایٚ دػ١ٝكٌسٟ زض آیٜسٟ اظ چ٠ ػبیِب١ی ٛؿجز ث٠ ٝضؼیز كؼٔی آٗٞظـ، دػ١ٝف ٝ اضسوبی ؾلاٗز ثطؾس؟  .11

 (ث٠ سلٌیي)

 ٜٗبثغ ٗبٓی دبیساض ایٚ دػ١ٝكٌسٟ ًساٜٗس؟ .12

 ایٚ ٗطًع زض ضاؾشبی سبٗیٚ ٗبٓی اظ چ٠ ٛٞع سٜٞع زضآٗس١بیی ثطذٞضزاض اؾز؟ .13

 ایظ ًٜٞٛی ٗطثٞط ث٠ دػ١ٝكٌسٟ ًسإ اؾز؟اؾشلبزٟ زض قط کوتشظطكیز ١بی اهشهبزی  .14

 اؾشلبزٟ زض قطایظ ًٜٞٛی ٗطثٞط ث٠ دػ١ٝكٌسٟ ًسإ اؾز؟ تلاظطكیز ١بی اهشهبزی  .15

 ( SWOT)ضٌاسایی گشٍُ ّای ری ًفغ ٍ اسصیاتی هحیظ داخلی ٍ خاسجی ساصهاى : گام سَم

ضیعی، ك٢طؾشی اظ شی ٛلؼبٙ  اػضبی سیٖ ثطٛب٠ٗزض ایٚ ُبٕ، ثب زض ٛظط ُطكشٚ حٞظٟ ٗؿئٞٓیز ٝ ث٠ كطاذٞض سؼبضة ١ط یي اظ 

اؾشرطاع قس ٝ ٝضؼیز ١ط یي ثط اؾبؼ ٗؼیبض١بیی ٛظیط زاٛف ٝ ِٛطـ آٙ ١ب ث٠ ؾبظٗبٙ، حضٞض زض ؾبظٗبٙ ١بی ٗٞطط، ٗیعاٙ 

ؾشٜس ٠ً ١بیی ٟ ٛلؼبٙ، ٠٘١ اكطاض یب ُطٟٝ ٜٗظٞض اظ شی. ٗٞضز ثطضؾی هطاض ُطكز... ٜٗبثغ زض زؾشطؼ ٝ هسضر زض ثؿیغ ٜٗبثغ ٝ

١بی ؾبظٗبٛی اطط ُصاقش٠ ٝ اظ آٙ ٗشبطط  ُطٟٝ ١بی شی ٛلغ ؾبظٗبٙ ثط اؾشطاسػی. ٛؿجز ث٠ ؾبظٗبٙ، ازػب یب ٜٗبكغ ذبنی زاضٛس

زض ازا٠ٗ، ض٘ٚ  .(5)اٗب زض ثؿیبضی اظ ٗٞاضز، ذٞاؾش٠ ٝ ازػب١بی ُطٟٝ ١بی شی ٛلغ ؾبظٗبٙ ثب یٌسیِط زض سضبز اؾز . قٞٛس ٗی

زض ٛظط ُطكشٚ شی ٛلؼبٙ، ٗحیظ زاذٔی ٝ ذبضػی ؾبظٗبٙ ٗٞضز اضظیبثی هطاض ُطكز ٝ ١ط یي اظ ػٞاْٗ هٞر، ضؼق، س٢سیس ٝ 

دؽ اظ اؾشرطاع ایٚ ػٞاْٗ ٝ ٛ٘طٟ ز١ی ث٠ ١ط یي اظ آٙ ١ب، ٗیعاٙ ٗٞكویز ؾبظٗبٙ زض ٗٞاػ٠ ثب ضؼق ١ب . كطنز اؾشرطاع قس

 . سطؾیٖ قس SWOTزیس ١ب اظ عطین ػٞاْٗ هسضر ٝ كطنز ٗٞضز ثطضؾی هطاض ُطكز ٝ زض ٢ٛبیز ٗبسطیؽ ٝ س٠

 ّا ٍ اّذاف کلی ساصهاى تؼییي سسالت، دٍسًوا، اسصش: گام چْاسم

ٙ سسٝیٚ ١ب ٝ ا١ساف ًٔی ؾبظٗب زض ایٚ ُبٕ، ثب اؾشلبزٟ اظ ٛشبیغ حبنْ اظ زٝ ُبٕ دیف، ثیبٛی٠ ١بی سؼییٚ ضؾبٓز، زٝضٛ٘ب، اضظـ

 .قس ٝ ٗٞضز سبئیس سیٖ ثطٛب٠ٗ ضیعی هطاض ُطكز

ٗبٗٞضیز ؾبظٗبٙ ٛكبٙ ز١ٜسٟ . ًٜس١بی ٗكبث٠ ٗش٘بیع ٗیثیبٛی٠ ضؾبٓز ؾٜسی اؾز ٠ً ؾبظٗبٙ ضا اظ ؾبظٗبٙ :تیاًیِ سسالت

اؾز، ٗغطح ٗی زض ثیبٛی٠ ٗبٗٞضیز، دطؾكی ٠ً زض ثطاثط ٠٘١ اؾشطاسػیؿز ١ب . عیق كؼبٓیز اظ ٛظط ٗحهّٞ ٝ ثبظاض ٗی قٞز



ٗب ث٠ چ٠ ًبضی ٗكـّٞ ١ؿشیٖ؟ ٗبٗٞضیز ثیبِٛط اضظـ ١ب ٝ اٝٓٞیز ١بی یي ؾبظٗبٙ اؾز، زض ٝاهغ ٗبٗٞضیز : قٞز؛ یؼٜی

 .(5) ًٜس ٗیٛ٘ٞزاضی اؾز ٠ً ٗؿیط آیٜسٟ ؾبظٗبٙ ضا ٗكرم  ؾبظٗبٙ

ٗسر، كطاضٝی ٗسیطیز ػ٘ٞٗی  اضائ٠ یي سهٞیط ٗغٔٞة ٝ آضٗبٙ هبثْ زؾشیبثی ٠ً ٜٗظط ٝ زٝضٛ٘بیی زض اكن ثٜٔس :تیاًیِ دٍسًوا

  .(6) ُطایی اؾزز١س ٝ زاضای ٝیػُی ػبٗغ ِٛطی، آیٜسٟ ِٛطی، اضظـ ُطایی ٝ ٝاهغ ػبٗؼ٠ هطاض ٗی

ایٚ ًس١ب، انّٞ ضا١ٜ٘ب زض ؾبظٗبٙ ١ؿشٜس ٠ً . اٜٗسٙ ١بی ٗحٞضی ؾبظٗبٙ ضا ًس١بی اذلاهی ٛیع ٗی اضظـ :تیاًیِ اسصش ّا

  .(3) ذٞا١ٜس ثٞزض١ٜ٘ٞزی ثطای سه٘یٖ ُیطی ٝ ضكشبض١ب 

ا١ساف ًٔی ؾبظٗبٙ زض حویوز چبضچٞثی ثطای سلهیٔی سط ًطزٙ ؾغٞح ثطٛب٠ٗ ضیعی كطا١ٖ آٝضزٟ  :تیاًیِ اّذاف کلی ساصهاى

ؾبّ حبنْ قٞٛس، ٛكبٙ  3ثؼس اظ ا١ساف، ٛشبیغ ٗغٔٞثی ضا ٠ً هطاض اؾز . ٝ ؿبٓجب اذشهبنی سط اظ ثیبٛی٠ ضؾبٓز ؾبظٗبٙ ١ؿشٜس

  .(4) ز١ٜس ٗی

 استشاتظیک هطکلات یضٌاسای: گام پٌجن

ٗكٌلار اؾشطاسػیي، ٗؿبئْ اؾبؾی ٝ ٛبظط ثط ذظ ٗكی ؾبظٗبٙ اؾز ٠ً ثط سؼ٢سار، ضؾبٓز، اضظـ ١ب، ؾغح سٞٓیس یب ذسٗز 

ُصاضز ٝ ٛظطار اضثبة ضػٞع، اؾشلبزٟ ًٜٜسُبٙ اظ ذسٗبر ٝ ًبلا١بی سٞٓیسی، دطزاذز ًٜٜسُبٙ ٗبٓیبر ٝ ١٘چٜیٚ  سبطیط ٗی

ث٢شطیٚ اثعاض ثطای سؼییٚ  .(4) ًٜس ٛی ضا زض ١ٖ ٗی آٗیعز ٝ سٔلین ٗیٝض ٗبٓی، ١عی٠ٜ یب عطح ؾبظٗبٗؿبئٔی ٛظیط ٗسیطیز، إ

١ب زض ٗوبثْ ٛیبظ١بی ٛبٗحسٝز  آٛؼب ٠ً ؾبظٗبٙاظ . ٗكٌلار اؾشطاسػیي، اٛؼبٕ ثبظـ اكٌبض ٝ سطؾیٖ ٛ٘ٞزاض اؾشرٞاٙ ٗب١ی اؾز

  .ثٜسی ٗكٌلار ٛؿجز ث٠ حْ آٙ ١ب ٗجبزضر ًٜٜس سب ثب اٝٓٞیز ذٞز، اظ ٜٗبثغ ٗحسٝزی ثطذٞضزاضٛس، ٓصا لاظٕ اؾز

 تؼییي اّذاف اختصاصی ٍ هقاصذ ساصهاى: گام ضطن

ؾب٠ٓ اػطایی ثطٛب٠ٗ، ا١ساف اذشهبنی ٝ ٗوبنس ؾبظٗبٙ سؼییٚ ٝ  4زض ایٚ ُبٕ، ثب زض ٛظط ُطكشٚ ا١ساف ًٔی ؾبظٗبٛی ٝ اكن 

 .سسٝیٚ قس

ٗؼ٘ٞلا . اف اذشهبنی، كطٕ ًٞچي قسٟ ٝ ذلان٠ قسٟ ا١ساف ًٔی ؾبظٗبٙ اؾزٜٗظٞض اظ ا١س :اّذاف اختصاصی ساصهاى

 .ٛشیؼ٠ چٜس ١سف اذشهبنی ث٠ یي ١سف ًٔی ٝ ٛشیؼ٠ چٜس ١سف ًٔی ث٠ ثیبٛی٠ ضؾبٓز ؾبظٗبٙ ذشٖ ٗی قٞز

ث٠ )زاض  یبكشٜی، ٗجشٜی ثط ٛشیؼ٠ ٝ ظٗبٙ ث٠ عٞض ًٔی، ٗوبنس ٗغٔٞة ثبیس اذشهبنی، هبثْ ؾٜؼف، ثعضٍ ٝٓی زؾز :هقاصذ

  .(4) ثبقس( SMARTاذشهبض 

 ّای ساصهاًی تذٍیي استشاتظی: گام ّفتن

١بی ؾبظٗبٙ سسٝیٚ  (ضا١جطز)زض ایٚ ُبٕ، ثب زض ٛظط ُطكشٚ ١ط یي اظ ا١ساف ًٔی، ا١ساف اذشهبنی ٝ ٗوبنس ؾبظٗبٛی، اؾشطاسػی 

 . قس



اؾشطاسػی ١ب ٛكبٙ ٗی ز١ٜس ٠ً ٛشبیغ . اٙ ٗی ز١ٜس١ب زض حویوز ضاٟ ٝ ضٝـ ضؾیسٙ ث٠ ا١ساف ضا ٛفاؾشطاسػی : استشاتظی

چ٠ِٛٞ حبنْ ذٞا١ٜس قس ٝ ٗؼ٘ٞلا زض هبٓت ضٝـ، ِٛطـ یب دبؾد ١بیی ١ؿشٜس ٠ً ثطای ٛیْ ث٠ ا١ساف ٝ ٛشبیغ ٗغٔٞة ث٠ ًبض 

  .(4) قٞٛس ُطكش٠ ٗی

 ّای سٌجص ٍ پایص آى تذٍیي تشًاهِ ػولیاتی ٍ اًتخاب ضاخص: گام ّطتن

زض حویوز، ثطٛب٠ٗ . ٛجطزٟ ٝ ػویٖ ذٞا١س ثٞز ثطٛب٠ٗ اؾشطاسػیي سب ظٗبٛی ٠ً ث٠ ثطٛب٠ٗ ػ٘ٔیبسی دیٞٛس ٛرٞضز، ًبضی اظ دیف

١بی ٗطثٞع٠ زض ثبظٟ ١بی ظٗبٛی سؼییٚ قسٟ، چِِٞٛی زؾشیبثی ث٠ ١ط یي اظ ا١ساف  ١ب ٝ كؼبٓیز ػ٘ٔیبسی ثب سٜظیٖ ُبٕ

 . ًٜس اذشهبنی ٝ ًٔی ضا ٗكرم ٗی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 فصل دٍم

 ٍ کیاستراتژ ترًاهِ ىیتذٍ

 یاتیعول
 :ضاهل

 ترًاهِ ريسی ترای ترًاهِ ريسی استراتژيك :گام اٍل 

 تررسی ًظرات اعضای تین ٍ هذيراى ارضذ هرکس در هَرد اّویت ٍ اّذاف : گام دٍم

 پژٍّطکذُ

 ضٌاسايی گرٍُ ّای ری ًفع ٍ ارزياتی هحیط داخلی ٍ خارجی سازهاى : گام سَم

(SWOT ) 

 ّا ٍ اّذاف کلی سازهاى تعییي رسالت، دٍرًوا، ارزش: گام چْارم 

 استراتژيك هطکلات ضٌاسايی: پٌجن گام 

 تعییي اّذاف اختصاصی ٍ هقاصذ سازهاى: گام ضطن 

 ّای سازهاًی تذٍيي استراتژی: گام ّفتن 

 ّای سٌجص ٍ پايص آى تذٍيي ترًاهِ عولیاتی ٍ اًتخاب ضاخص: گام ّطتن 



 ترًاهِ ريسی ترای ترًاهِ ريسی استراتژيك: گام اٍل

 :ر قس ٠ً ٛشبیغ آٙ زض ػسّٝ ظیط آٗسٟ اؾززضیٖ ثطٛب٠ٗ ضیعی ٗجبزض ایٚ ُبٕ ث٠ سؼییٚ اػضبی ر

 هؼیاس ٍسٍد سوت ًام ٍ ًام خاًَادگی سدیف

 ػبیِبٟ هسضر ٝ ٗطػؼیز ػٔ٘ی زٗظْیسّٞضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ دطٝكؿٞض ػجبؼ اكلاعٞٛیبٙ  1

ػجسٓی  ٗح٘س یػْ زًشطآهبی  2
ٗؼبٝٙ اػطایی دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ 

 زٗظْیسّٞ
 ٝ ٗطػؼیز ػٔ٘یػبیِبٟ هسضر 

ذبٖٛ ذبعطٟ ذبٛؼبٛربٛی  3
ًبضقٜبؼ اضقس ٗسیطیز ذسٗبر 

ث٢ساقشی زضٗبٛی 
 ىیاؾشطاسػضیعی  آقٜب ثب ثطٛب٠ٗ

 ٗؿئٞٓیز، اعلاػبر، ؾبثو٠ ٗؿئّٞ كٜی آظٗبیكِبٟ غٛشیي زًشط ؾیس ٢ٗسی ًلاٛشطآهبی  4

 ٛلغ ، ؾبثو٠، شیاعلاػبر زاٛكؼٞی زًشطی ثیٞٓٞغی سٞٓیس ٗظْ زًشط ٛؿیٖ عجیت ٛػازذبٖٛ  5

 ٢ٗطزاز ؾٔی٘بٛیآهبی  6
١بی  ٗؿئّٞ كٜی آظٗبیكِبٟ

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗؿئٞٓیز، اعلاػبر، ؾبثو٠

 ٗؿئٞٓیز، اعلاػبر ًبضقٜبؼ ٗبٓی ٗطًع ح٘یسٟ حؿٜیذبٖٛ  7

 ٛلغ ٗؿئٞٓیز، اعلاػبر، شی ػضٞ ١یبر ػٔ٘ی ٗطًع زًشط ٗطیٖ اكشربضذبٖٛ  8

 ُبٟ ثیٞسٌٜٞٓٞغیؾٞدطٝایعض آظٗبیف آضظٝ ذطاز٢ٗطذبٖٛ  9
ٗؿئٞٓیز، اعلاػبر، اضسجبط ثب 

 ثرف ذهٞنی

 IJRMٗؿئّٞ زكشط ٗؼ٠ٔ  زًشط دطیؿب ذبٛیذبٖٛ  10
ٗؿئٞٓیز، اعلاػبر، ػضٞ ً٘یش٠ 

R&D 

 ٗؿئٞٓیز، اعلاػبر، سرهم ٗؼبٝٙ آٗٞظقی ٗطًع زًشط ٗح٘سػٔی ذٔیٔیآهبی  11

 اعلاػبر ٗؿئٞٓیز، ًبضقٜبؼ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ٗطًع ذبٖٛ ٛؿطیٚ قٌطضیع 12

 

 

 

 

 

 



 پژٍّطکذُ اّذاف ٍ تیاّن هَرد در هرکس ارضذ راىیهذ ٍ میت یاعضا ًظرات یتررس: دٍم گام

زض ایٚ . ثٞزػ٘سٟ ٗجبحض ٗغطح قسٟ اظ ؾٞی اػضبی سیٖ ثطٛب٠ٗ ضیعی ػ٘ٔیبسی، حّٞ ٗحٞض ٗٞضٞػبر ػ٘سٟ كؼبٓیز دػ١ٝكٌسٟ 

١بی ؾبذشبضیبكش٠ ٝ ٜٗؿؼٖ ٝ ذهٞنب ثب ا١ساف  ظ ا١٘یز دػ١ٝفٗحٞض زضٗبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ ٛی زض ٗیبٙ سٞػ٠ ث٠ زضآٗسظایی

ٟ اعلاػبسی ػ٢ز ث٢طٟ ثطزاضی ، ایؼبز یي ٛظبٕ ؾبذشبضیبكزسٞػ٠ ث٠ ظطكیز سٞضیؿٖ زضٗبٛی. ضزذٞ كٜبٝضا٠ٛ ثیكشط ث٠ چكٖ ٗی

ٗرشٔق سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ ١ٝكی اظ زازٟ ١بی ٗٞػٞز، ١ٌ٘بضی ثب زیِط ٗطاًع زاذٔی ٝ ذبضػی ٝ اضائ٠ زؾشبٝضز١ب اظ ضاٟ ١بی دػ

ثطضؾی سحٔیْ زضٝٛی ٝ ثیطٝٛی ٗحیظ ؾبظٗبٛی، دطزٟ اظ ا١ٖ زیسُبٟ ١بی . اظ زیِط ٗجبحض ٗغطح قسٟ اظ ؾٞی ایٚ اكطاز ثٞز

 .اػضبی سیٖ ثطزاقز

 

. زدیساؾز، ثیكشطیٚ ػبٗٔی ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ ٛوغ٠ هٞر سٞؾظ اػضب ٗغطح قس، ػبْٗ ٛیطٝی اٛؿبٛی ثٞ كٞم١٘بٛغٞض ٠ً زض ٛ٘ٞزاض 

ث٠ عٞضی ٠ً اػضب ػٜٞاٙ ًطزٛس ایٚ ٗؼ٘ٞػ٠ زض ٛٞث٠ ذٞز ٗؼ٘ؼی اظ ث٢شطیٚ ٗشرههیٚ ٝ ًبضقٜبؾبٙ سٞٓیس ٗظْ ٝ ػٕٔٞ 

١٘چٜیٚ، ً٘شطیٚ ٛوغ٠ هٞر ٗطثٞط ث٠ ١ٌ٘بضی ثب زیِط ؾبظٗبٙ ١ب ٝ هسضر ٝ ؾیبؾز ثٞز ٠ً ػ٘سٟ زٓیْ آٙ زٝض . ٝاثؿش٠ اؾز

 . سه٘یٖ ُیطی ػٜٞاٙ قسثٞزٙ اظ ٗطاًع هسضر ٝ ُُٔٞبٟ ١بی ؾیبؾی ٝ 
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10

ًقاط قَت

زكؼبر سٌطاض



 

 

زض سحٔیْ ٛوبط ضؼق، زٝ ػبْٗ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ٝ اٗٞض ثیٚ آْ٘ٔ ٝ ٗجبحض ثی٠٘ ای ث٠ سطسیت ثیكشطیٚ ٝ ً٘شطیٚ سٌطاض ضا زض ثیٚ زیِط ٛوبط 

زٙ ٛیط١ٝبی ٛساقشٚ ٝاحس ٗؼعای اضسجبط ثب ثی٘بضاٙ ذبضػی، ٛجٞز ٗشطػٖ آُبٟ ث٠ ػٕٔٞ ٗطثٞع٠ زض دػ١ٝكٌسٟ، آقٜب ٛجٞ. ضؼق زاقشٜس

اٛؿبٛی ٗٞػٞز ث٠ ظثبٙ اِٛٔیؿی ٝ ٛساقشٚ ؾبیز ؾ٠ ظثب٠ٛ اظ ٢ٗ٘شطیٚ ػٞاٗٔی ثٞز ٠ً ث٠ ػٜٞاٙ ػٞاْٗ انٔی ضؼق ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ٝ اٗٞض ثیٚ 

زض ذهٞل ثی٠٘ ٛیع، ػ٘سٟ ٗكٌلار ٗطثٞط ث٠ ػسٕ سحز دٞقف هطاض ُطكشٚ ثطذی زاضٝ ٝ ذسٗبر سٞؾظ ثطذی ثی٠٘ . آْ٘ٔ قٜبذش٠ قس

 . اّ ١عی٠ٜ ١بی ؾِٜیٚ ثط ثی٘بضاٙ ثٞز١ب ٝ اػٖ
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ًقاط ضؼف

زكؼبر سٌطاض



 

چطا ٠ً ثب سٞػ٠ . ثطضؾی كطنز ١ب ٛكبٙ زاز ٢ٗ٘شطیٚ كطنز ٗٞػٞز ثطای كؼبٓیز ١بی دػ١ٝكٌسٟ، ١ٌ٘بضی ثب زیِط ٗطاًع اؾز

ضى ثب ١بی ثیٚ ٗطاًع ٝ اٛؼبٕ سحویوبر ٗكز ث٠ سٞاٛبیی ٝ دشبٛؿیْ ١بی ثبلای ٗٞػٞز زض ایٚ دػ١ٝكٌسٟ، اٌٗبٙ اٛؼبٕ دػ١ٝف

 .زیِط كطنز ١ب ث٠ عٞض سوطیجی اظ یي ؾغح ا١٘یز ثطذٞضزاض ثٞزٛس. ١سف اقشطاى زاٛف ٝ اعلاػبر ث٠ ضاحشی ٝػٞز زاضز
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فشصت ّا

زكؼبر سٌطاض



 

زض ثطضؾی س٢یسیس ١ب ٛیع ػبْٗ هسضر ٝ ؾیبؾز ث٠ ػٜٞاٙ ثطظضُشطیٚ س٢سیس قٜبذش٠ قس ٠ً زٓیْ ػ٘سٟ آٙ زٝض ثٞزٙ اظ ٗطاًع 

 . ُیطی ٝ ؾیبؾشی ًكٞض اؾز سه٘یٖ

 (SWOT)ضٌاسايی گرٍُ ّای ری ًفع ٍارزياتی هحیط داخلی ٍ خارجی سازهاى :گام سَم

١بی هسضر ٝ ؾیبؾز اؾشبٙ،  ُُٔٞبٟضیعی ٗؼطكی قس، عیلی اظ  ١بی  ػ٘سٟ شی ٛلؼبٙ ٠ً سٞؾظ سیٖ ثطٛب٠ٗ ث٠ عٞض ًٔی، ُطٟٝ

.قس ضا قبْٗ ٗیثی٘بضاٙ سب  زاذٔی ٝ ذبضػی، اضائ٠ ز١ٜسُبٙ ٗٞاز اٝٓی٠اؾبسیس ٝ دػ١ٝكِطاٙ 
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تْذیذ ّا

زكؼبر سٌطاض



 ضٌاسايی ری ًفعاى

 سَالات

 

ری ًفع داخل 

 سازهاى است؟

داًص ری ًفع ًسثت  تِ 

 سازهاى

گرايص ری ًفع 

 ًسثت تِ سازهاى

حضَر ری ًفع در 

 سازهاى ّای هَثر

هقذار هٌاتع در دسترس 

 ری ًفع

قذرت ری ًفع در تسیج 

 هٌاتع

قذرت ری ًفع در 

 حاکویت ٍ اجرا

 ظیبز ٗشٞؾظ ًٖ ظیبز ٗشٞؾظ ًٖ ظیبز ٗشٞؾظ ًٖ ذیط ث٠ٔ ٜٗلی ٗظجز ظیبز ٗشٞؾظ ًٖ ذیط ث٠ٔ (-،)+ٛبٕ شی ٛلغ 

اؾشبٛساضی ٝ ازاضار 

 +ٝاثؿش٠
 *   * *  *    *   *   * 

زاٛكؼٞیبٙ ػٕٔٞ 

 +دعقٌی
*    * *  *   *   *  *   

زاٛكؼٞیبٙ ؿیط ػٕٔٞ 

 +دعقٌی
 *  *  *  *   *   *  *   

ٝاحس١بی زاٛكِب١ی 

 +ٕ دعقٌیؿیط ػٔٞ
 *   * *  *   *   *   *  

دػ١ٝكِطاٙ زاذْ 

 +دػ١ٝكٌسٟ
*  *   *   *  *  *   *   

دػ١ٝكِطاٙ ذبضع اظ 

 +دػ١ٝكٌسٟ
 * *   *   *  *  *   *   

   *  *   *   *  * *    * +اػضبی ١یبر ػٔ٘ی

   *   *   * *   * *    * +ًبضًٜبٙ سرههی

   *   *   * *   *   *  * +ًبضًٜبٙ ؿیط سرههی

   *  *   *   *  *  *  *  +زاٛف آٗٞظاٙ

  *    * *   *   * *   *  +ثی٘بضاٙ

١بی ٗٞاز ٝ  قطًز

 +سؼ٢یعار
 *   * *  *    *   *  *  

  *   *   *   *  * *   *  +١بی زاضٝیی قطًز

  *   *   *  *   * *   *  +١بی ١ٌ٘بض  آظٗبیكِبٟ

   *   *   * *  *    * *  +١ب  ثی٠٘

   *   *   * *  *    * * ١ب ٝ ٢ٛبز١ب ٗظْ  ؾبظٗبٙ



ثؿیغ، ؾذبٟ، ثٜیبز ثطًز 

+ 

   *  *   *  *  *    * *  +١شٔساضی ٝ ُطزقِطی

ٗٞؾؿبر آٗٞظقی 

 -ٗكبث٠
 *   *  * *   *   *  *   

ٗطاًع زضٗبٛی ٗكبث٠ 

 -زاذْ ٝ ذبضع اظ اؾشبٙ
 *  *   * *    *   * *   

ٓٞؽ ث٠ زٓیْ ـ)ق٢ط 

 ( -قسٙ
 *  *  *   * *   *   *   



 تحلیل عَاهل درًٍی

ٗٞضز ثطضؾی هطاض ُطكز؛ ث٠  دػ١ٝف آٗٞظـ، لار،یسؿ٠ ٝ ظاریسؼ٠ ،یاٛؿبٙ یضٝیٙ ؾبظٗبٙ، ٜٗظطزض ایٚ ُبٕ، ػٞاْٗ زضٝٛی اظ 

ٜٗظٞض اظ ضطیت،  .ایٚ نٞضر ٠ً دؽ اظ اؾشرطاع ٛوبط هٞر ٝ ضؼق، ث٠ ١ط ًسإ اظ ػٞاْٗ ضطیت ٝ ضسج٠ اذشهبل زازٟ قس

ٝ ( دطا١٘یز 100نلط ًٖ ا١٘یز ٝ )ا١٘یز ٛؿجی ١ط یي اظ ػٞاْٗ اظ ٛظط سبطیطُصاضی ثط ایؼبز هٞر یب ضؼق زض ؾبظٗبٙ اؾز 

ٝاًٜف ثؿیبض  1)١بی ًٜٞٛی ؾبظٗبٙ زض ٛكبٙ زازٙ ٝاًٜف ٛؿجز ث٠ ػٞاْٗ اؾز  ٜٗظٞض اظ ضسج٠، ٗیعاٙ اططثركی اؾشطاسػی

دؽ اظ آٙ ثب ضطة ضطیت زض ضسج٠ ١ط ػبْٗ، ٛ٘طٟ ٢ٛبیی آٙ ػبْٗ . اؾز 100ع ٢ٛبیی ضطیت ١ب ػٖ(. ٝاًٜف ػبٓی 4ضؼیق ٝ 

، ٛ٘طٟ ٗبسطیؽ سحٔیْ ػٞاْٗ زضٝٛی 100ثب ػ٘غ ٛ٘طار ٢ٛبیی ػٞاْٗ هٞر ٝ ضؼق ٝ سوؿیٖ ٛ٘طٟ ًْ ثط ػسز . قٞزٗكرم ٗی

یٚ ٗؼٜی اؾز ٠ً ؾبظٗبٙ سٞاٛؿش٠ ثب ث٢طٟ ُیطی ٛعزیي قٞز، ثس 4اؾز اُط ػسز ث٠  5/2ٗیبِٛیٚ ایٚ ٛ٘طٟ ًْ، . ثسؾز ٗی آیس

ػ٢ز سحٔیْ ػٞاْٗ زضٝٛی . (4)اظ ٛوبط هٞر ذٞز، ثط ٛوبط ضؼق ذٞز كبئن آیس ٝ ث٠ عٞض ًٔی ؾبظٗبٙ زاضای هٞر زضٝٛی اؾز

 . ثطزاضی اؾز ضٟث٠ هبثْ http://strategyclub.com  آزضؼاؾشلبزٟ قس ٠ً اظ  Checkmat اظ ٛطٕ اكعاض

 ًورُ ًْايی رتثِ ضرية عٌَاى ًقطِ قَت کذ

S1 
ٝػٞز چٜسیٚ ٗطًع ٝ آظٗبیكِبٟ ٗؼ٢ع زض دػٝقٌسٟ ػ٢ز ث٢طٟ ثطزاضی 

 زضٗبٛی، آٗٞظقی ٝ دػ١ٝكی
6 4 48 

S2 
حضٞض اػضبی ١یبر ػٔ٘ی ٗؼطة ٝ زٓؿٞظ ٝ ٛیطٝی ًبض ٗشرهم ٝ ًبضآٗس 

 ٗطاًع زض دػ١ٝكٌسٟ ٝ ٝػٞز ضٝاثظ سی٘ی ثیٚ ًبضًٜبٙ
8 4 32 

S3 

دصیطـ ٝ سطثیز زاٛكؼٞیبٙ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ ث٢شطیٚ ذسٗبر 

آٗٞظقی ٝ دػ١ٝكی ثطای ػصة زاٛكؼٞیبٙ ثیكشط ٝ ث٢طٟ ُیطی اظ سٞاٙ آ٢ٛب 

 ث٠ ػٜٞاٙ ٛیطٝی ًبض

5 4 20 

S4 

اؾشولاّ ً٘یش٠ دػ١ٝكی ٝ سؿطیغ زض ضٝٛس زاٝضی عطح ١ب ٝ ١٘چٜیٚ ٝػٞز 

غ١ٝكی ٝ اؾشوجبّ اظ دػ١ٝف ١بی ثیٚ زاٛكِب١ی ٝ دؿشبٛؿیْ ١بی هٞی ح

 ذبضع اظ ٗطًع

5 3 15 

S5 
ٝػٞز ػٞ ١ٌ٘بضی ثب زیِط ؾبظٗب٢ٛبی زاذٔی ٝ ذبضػی ٗبٜٛس دبضى ػٖٔ ٝ 

 كٜبٝضی
5 3 15 

S6 

ٝػٞز ًٔیٜیي ١بی سرههی زض ؾغح دػ١ٝكسًسٟ ٝ اضائ٠ ث٢شطیٚ ٝ ػبٗغ 

ی ثب زاقشٚ سؼساز ثبلای سطیٚ ذسٗبر ٛٞیٚ زضٗبٛی زض ؾغح ٗٔی ٝ ثیٚ آْ٘ٔ

 دصیطـ ٝ ػطاحی 

4 3 12 

S7 

ثطُعاضی ًِٜطٟ زٝؾبلا٠ٛ ٝ ؾ٘یٜبض١بی سرههی ثیٚ آ٘ٔٔی ٝ چبح ٗؼ٠ٔ 

IJRM  ثب ١سف اٛشكبض زؾشبٝضز١بی آٗٞظقی، دػ١ٝكی ٝ زضٗبٛی

 دػ١ٝكٌسٟ

3 3 9 

S8 
زاقشٚ ثٞزػ٠ ٗؿشوْ ٝ زضآٗسظا ثٞزٙ كؼبٓیز ١بی دػ١ٝكٌسٟ ٝ ١٘چٜیٚ 

 .ی ١عی٠ٜ ١ب سٞؾظ ثی٠٘ ١ب اظ ػٜج٠ ٗبٓیسبٗیٚ ثطخ
6 4 24 

S9 
ح٘بیز ؾیبؾی ٝ ٗؼٜٞی ١یبر اٜٗبی زاٛكِبٟ اظ كؼبٓیز ١بی دػ١ٝكٌسٟ ٝ 

 حضٞض ضئیؽ دػ١ٝكٌسٟ ث٠ ػٜٞاٙ یي ٝظ٠ٛ هٞی
4 4 16 

http://strategyclub.com/


S10 
هغت ثٞزٙ دػ١ٝكٌسٟ زض ؾغح ٗٔی ٝ ذٞقٜبٗی ٝ اػش٘بز ث٠ كؼبٓیز ١ب ٝ 

 ٓی ٝ ثیٚ آ٘ٔٔی زؾشبٝضز١بی دػ١ٝكٌسٟ زض ؾغح ٕ
4 4 16 

 ًورُ ًْايی رتثِ ضرية ضعفعٌَاى ًقطِ  کذ

W1 10 2 5 ً٘جٞز كضبی آٗٞظقی، دػ١ٝكی ٝ زضٗبٛی 

W2 
ً٘جٞز ًبضًٜبٙ س٘بٕ ٝهز سرههی ٝ ؿیط سرههی ٝ هبئٖ ث٠ كطز ثٞزٙ 

 ٗؼ٘ٞػ٠
5 1 5 

W3 
ٛساقشٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ٝ اٗٞض ثیٚ آْ٘ٔ هٞی، حضٞض ً٘طَٛ زض ػطن٠ ثیٚ 

 ْٓ٘ٔ ٝ ضؼق اثعاض١بی اعلاع ضؾبٛی ٛظیط ٝثؿبیز دٞیب ٝ سٔلٚ ُٞیبا
6 2 12 

W4 
ٛساقشٚ كطایٜس انٞٓی دصیطـ ٝ آٗٞظـ هجْ اظ زضٗبٙ ٝ حؼٖ ثبلای دصیطـ 

 ث٠ زٓیْ سي قیلز ثٞزٙ دػ١ٝكٌسٟ
5 2 10 

W5 

ٛساقشٚ آظٗبیكِبٟ سكریم عجی زض ٗؼ٘ٞػ٠ ٝ اضػبع ثی٘بضاٙ ث٠ ذبضع اظ 

ٝ ٝػٞز ثطًٝطاؾی زؾز ٝ دبُیط زض ثطٝظ ضؾبٛی  ؾیؿشٖ ٝ ١٘چٜیٚ

 سؼ٢یعار آظٗبیكِبٟ ١بی ٗٞػٞز

3 1 3 

W6 

ٛساقشٚ ًبضقٜبؼ دػ١ٝكی ذجطٟ ػ٢ز ثطٛب٠ٗ ضیعی دػ١ٝكی ذهٞنب اٛؼبٕ 

دبظّ ١بی دػ١ٝكی ٝ ١٘چٜیٚ ػسٕ طجز ًبٗذیٞسطی زازٟ ١ب ٝ ػسٕ اؾشلبزٟ 

 اظ دشبٛؿیْ دػ١ٝكی ٗطًع

3 1 3 

W7 ٙ10 2 5 ی ٗشطػٖ ػ٢ز ضا١ٜ٘بیی ثی٘بضاٙ ٗطاػؼ٠ ًٜٜسٟضؼق ٛیطٝی اٛؿب 

W8 ٟ12 2 6 ػسٕ اذشهبل ث٠ ٗٞهغ زضآٗس دػ١ٝكٌسٟ اظ ؾٞی ذعا٠ٛ زاٛكِب 

W9 
ٛساقشٚ چبضر ؾبظٗبٛی ٝ قطح ٝظبیق ًبضًٜبٙ ٝ ١٘چٜیٚ ػسٕ طجبر 

 ٛیطٝی اٛؿبٛی ذهٞنب ٗسیطیز ٗیبٛی
7 2 14 

W10 
اػی ٝ اػطایی ٛكسٙ عطح ػسٕ دٞقف ذسٗبر سٞؾظ ثی٠٘ سبٗیٚ اػشٖ

 سحّٞ ٛظبٕ ؾلاٗز ث٠ عٞض ًٔی
5 1 5 
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ٛشیؼ٠ ثسیٚ ٗل٢ٕٞ ایٚ . اؾز ثیكشط 5/2ضا ٛكبٙ ٗی ز١س ٠ً اظ ػسز  67/2ػ٘غ ًْ ٛ٘طٟ ٗبسطیؽ اضظیبثی ػٞاْٗ زٝضٛی ػسز 

ٝ ث٠ ػجبضسی ؾبظٗبٙ زاضای هٞر زضٝٛی  ذٞز، ثط ٛوبط ضؼق ذٞز كبئن آیس یطی اظ ٛوبط هٞرسٞاٛؿش٠ ثب ث٢طٟ ٍاؾز ٠ً ؾبظٗبٙ 

 .اؾز

 

 

 



 تحلیل عَاهل تیرًٍی

ٗٞضز  دػ١ٝف آٗٞظـ، لار،یسؿ٠ ٝ ظاریسؼ٠ ،یاٛؿبٙ یضٝیٙ ؾبظٗبٙ، ٜٗظطزض ایٚ ُبٕ، ػٞاْٗ ثیطٝٛی ١٘بٜٛس ُبٕ هجْ اظ 

ذطاع ٛوبط كطنز ٝ س٢سیس، ث٠ ١ط ًسإ اظ ػٞاْٗ ضطیت ٝ ضسج٠ اذشهبل زازٟ ثطضؾی هطاض ُطكز؛ ث٠ ایٚ نٞضر ٠ً دؽ اظ اؾز

 ًٖ نلط) اؾز ؾبظٗبٙ زض زیس٢س ای كطنز ػبزیا ثط یضُصاضیسبص ٛظط اظ ػٞاْٗ اظ ىی ١ط یٛؿت ریا١ٖ ة،یضط اظ ٜٗظٞض. قس

 ث٠ ٛؿجز ٝاًٜف زازٙ ٛكبٙ زض ؾبظٗبٙ یًٜٞٙ ی١ب یاؾشطاسػ یاططثرف ظاٙیٕ ضسج٠، اظ ٜٗظٞضٝ  (ریدطا١ٖ 100 ٝ ریا١ٖ

دؽ اظ آٙ ثب ضطة . اؾز ١100ب  زض ایٚ ُبٕ ٛیع، ػ٘غ ٢ٛبیی ضطیت. (یػبّ ٝاًٜف 4 ٝ فیضغ اضیثؽ ٝاًٜف 1) اؾز ػٞاْٗ

ثب ػ٘غ ٛ٘طار ٢ٛبیی ػٞاْٗ هٞر ٝ ضؼق ٝ سوؿیٖ ٛ٘طٟ ًْ ثط . قٞزضطیت زض ضسج٠ ١ط ػبْٗ، ٛ٘طٟ ٢ٛبیی آٙ ػبْٗ ٗكرم ٗی

ٛعزیي قٞز، ثسیٚ  4اؾز اُط ػسز ث٠  5/2ٗیبِٛیٚ ایٚ ٛ٘طٟ ًْ، . آیس ضیؽ سحٔیْ ػٞاْٗ ثیطٝٛی ثسؾز ٗی، ٛ٘طٟ ٗبر100ػسز 

ٗؼٜی اؾز ٠ً ؾبظٗبٙ سٞاٛؿش٠ ثب ث٢طٟ ُیطی اظ كطنز ١بی ذبضػی، ثط س٢سیسار كبئن آیس ٝ ث٠ عٞض ًٔی ؾبظٗبٙ زاضای كطنز 

 هبثhttp://strategyclub.comْ آزضؼاؾشلبزٟ قس ٠ً اظ ... كعاضػ٢ز سحٔیْ ػٞاْٗ ثیطٝٛی اظ ٛطٕ ا .(4) ثیطٝٛی اؾز

 . ثطزاضی اؾز ث٢طٟ

 ًورُ ًْايی رتثِ ضرية عٌَاى فرصت کذ

O1 ٙ12 2 6 ٝػٞز دشبٛؿیْ ػصة سٞضیؿٖ ٝ سٞضیؿٖ زضٗبٛی زض اؾشب 

O2 ٟ12 2 6 سٞػ٠ اؾٜبز ثبلازؾشی ث٠ ٗو٠ٓٞ ثبضٝضی ٝ سؼطك٠ زٝٓشی ذسٗبر دػ١ٝكٌس 

O3 
ٛساظی زیِط ضقش٠ ١بی ٗطسجظ ٝ ػصة زٜٓكؼٞیبٙ زیِط ٗطاًع آٗٞظقی ضاٟ ا

 ػ٢ز اٛؼبٕ دبیبٙ ٛب٠ٗ ١ب ٝ عطح ١بی سحویوبسی
4 3 12 

O4  اؾشوجبّ ذٞة دػ١ٝكِطاٙ اظ ٗؼ٠ٔIJRM 12 4 3 ٝ سٞاٛبیی ضقس ٗؼ٠ٔ 

O5 

ٝػٞز كطنز ١بی ١ٌ٘بضی ثب زیِط ؾبظٗبٙ ١بی ٗٞػٞز زض ؾغح اؾشبٙ، 

إ دطٝغٟ ١بی ثیٚ ضقش٠ ای ٛظیط ؾبذز ثیٞؾٜؿٞض١ب ٝ ًكٞض ٝ ػ٢بٙ ٝ اٛغ

 دبیِبٟ ١بی زازٟ

6 1 6 

O6 

ٗٞهؼیز ػـطاكیبیی ذٞة اؾشبٙ ٝ ٛجٞز ٗطاًع زضٗبٛی ٗكبث٠ زض ٜٗبعن 

زض )ٝ ١٘چٜیٚ ػ٢بٛی قسٙ یعز ( زض ؾغح ٗٔی)ػٜٞة ٝ ػٜٞة قطم 

 (ؾغح ثیٚ آ٘ٔٔی

6 2 12 

O7 ٞ12 3 4 ی ٗٞػٞز زض زاذْ ٝ ذبضع اظ اؾشبٙاٌٗبٙ ث٢طٟ ثطزاضی اظ آظٗبیكِبٟ ١بی ه 

O8 
ذٞقٜبٗی ٝ ٗوجٞٓیز دػ١ٝكٌسٟ اظ زیسُبٟ شی ٛلؼبٙ ٝ سجٔیؾ كؼبٓیز ١بی 

 آٙ اظ ؾٞی ٗطاػؼیٚ
5 3 15 

O9 
زیسُبٟ ذٞة ٗؿئٞٓیٚ ًكٞضی ٝ اؾشبٛی ث٠ كؼبٓیز ١بی دػ١ٝكٌسٟ ٝ ث٢طٟ 

 سبٛساضیثطزاضی اظ كطنز ١بیی ٛظیط ُطٛز ضیبؾز ػ٢٘ٞضی ٝ سجٔیـبر اؼ
6 2 12 

O10 
ٝػٞز كطنز ١بیی ٛظیط ٗكبضًز ذیطیٚ ٝ ح٘بیز قطًز ١بی زاضٝیی ٝ 

 سؼ٢یعاسی ٝ اضائ٠ ذسٗبر ٗبٓی ث٠ دػ١ٝكٌسٟ
4 2 8 



 ًورُ ًْايی رتثِ ضرية تْذيذعٌَاى  کذ

T1  ٝ ٝػٞز ؾبظٗبٙ ١بی ذهٞنی ١ٌ٘بض زض ظٗی٠ٜ ذسٗبر آٗٞظقی، زضٗبٛی

 سی ٝ حبً٘یشیدػ١ٝكی ٝ ٛیع لاثی ثب ٗطاًع هسض
4 2 8 

T2 
ٝػٞز هٞاٛیٚ زؾز ٝ دبُیط زض دصیطـ ثی٘بضاٙ ذبضػی ٝ ١٘چٜیٚ قطیظ ثس 

 ػـطاكیبیی اؾشبٙ ٝ ٛجٞز ضاٟ ١بی اضسجبعی هٞی ٗبٜٛس دطٝاظ١بی ثیٚ آ٘ٔٔی
5 2 10 

T3 
ً٘جٞز ًیلیز زاض١ٝب ٝ سؼ٢یعار زض زضٗبٙ ٝ دػ١ٝف ٝ اٛؼبٕ ذطیس١بیی ثب 

 ٗب١یز سجبٛی ثب كطٝقٜسٟ
7 3 21 

T4 
قطایظ ٝ ٗكٌلار ٛبقی اظ سحطیٖ ١ب ٝ سٞضٕ ١ب ٛظیط سطاٛؿلط ٗبٓی ٝ زضیبكز 

 ٗؼ٠ٔ DOIًس 
6 2 12 

T5 9 3 3 احش٘بّ ٓـٞ ػٜٞاٙ دػ١ٝكٌسٟ ثسٓیْ ًٖ ًبضی ثطذی اظ ٗطاًع سحویوبسی 

T6 
ث٠ زٓیْ  ًب١ف آٗبض ٗٞكویز زضٗبٙ ٝ  ِٛطاٛی اظ ًب١ف اؾشوجبّ ٗطزٕ

 ض نسی اظ ؾٞی آٙ ١باٛشظبض ٗٞكویز نس ز
6 3 18 

T7 
ًطز ٛبزضؾز ٝ ٗحسٝزیز ٝ یب ػسٕ اذشهبل ث٘ٞهغ ؾ٢ٖ دػ١ٝف زض  ١عی٠ٜ

 ١بی زٝٓشی زاٛكِبٟ
5 4 20 

T8 8 2 4  كؼبٓیز اؾبسیس زض ثرف ذهٞنی 

T9 18 3 6 ػسٕ سٞؾؼ٠ ٗطًع ١٘ذبی سٞؾؼ٠ ػ٢بٛی سٌٜٞٓٞغی ١ب 

T10 
قٌسٟ ػ٢ز اػطا ٝ ػسٕ سٞػ٠ ٗؿئٞٓیٚ زاٛكِبٟ ث٠ ٛیبظ١بی دػٟٝ

 دیكطكش٢بی ٗٞضز اٛشظبض زض ثطٛب٠ٗ ١بی اؾشطاسػیي ٗطًع
4 3 12 
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ایٚ ٛشیؼ٠ ثسیٚ ٗل٢ٕٞ . ً٘شط اؾز 5/2ضا ٛكبٙ ٗی ز١س ٠ً اظ ػسز  49/2ػسز  ثیطٝٛیػ٘غ ًْ ٛ٘طٟ ٗبسطیؽ اضظیبثی ػٞاْٗ 

اٗب اظ آٛؼب ٠ً اذشلاف ثیٚ ػ٘غ ٛ٘طٟ ًْ . ٙ ٛشٞاٛؿش٠ ثب ث٢طٟ ُیطی اظ كطنز ١ب، اظ س٢سیسار ٗٞػٞز احطاظ ًٜساؾز ٠ً ؾبظٗب

ٛبچیع اؾز، ضاٟ ًٞسب١ی ثطای ث٢طٟ ُیطی اظ كطنز ١ب زض ػ٢ز كبئن آٗسٙ ثط س٢سیسار ثطای ؾبظٗبٙ ( 5/2)سب ٛ٘طٟ ٗیبِٛیٚ 

  .دیكجیٜی ٗی قٞز

 

 

 

 

 



 ًٍی ٍ تیرًٍیترسین هاتريس عَاهل در 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

. هطاض زاضز STز١س، زاٛكٌسٟ ػٕٔٞ ٝ كٜبٝضی ١بی ٛٞیٚ دعقٌی زض ٜٗغو٠ ١٘بٛغٞض ٠ً ٗبسطیؽ ػٞاْٗ زضٝٛی ٝ ثیطٝٛی ٛكبٙ ٗی

 یب زازٟ ًب١ف اض ثیطٝٛی ٗٞػٞز س٢سیسار اظ ٛبقی اططار ذٞز هٞر ٛوبط اظ اؾشلبزٟ ثب ثبیسؾبظٗبٙ ایٚ، ثساٙ ٗؼٜی اؾز ٠ً  

 ثشٞاٙ سب زاقز ٝ زاذٔی قرهی ١بی ٝ سٞاٜٛ٘سی قطایظ اظ ثبلا زضى هسضر ثطای ایٚ ٗٞضٞع، ثبیؿشی .ثجطز ثیٚ اظ ضا ١ب آٙ

 .ُطكز هطاض اؾشطاسػی ایٚ زضٗؿیط

 

 

 

 

 

 

 

زضٝٛیٛ٘طٟ ٢ٛبیی ٗبسطیؽ ػٞاْٗ   

 ْ
ؽ ػٞاٗ

ی ٗبسطی
ٛ٘طٟ ٢ٛبی

ی
ثیطٝٛ

 

1 2 3 4 

1 

2 

3 

 WOاؾشطاسػی ١بی  SOاؾشطاسػی ١بی  4

 WTاؾشطاسػی ١بی  STاستشاتظی ّای 



 (CPM)ترسین هاتريس جايگاُ رقاتتی 

زض ایٜؼب یي ٗٞؾؿ٠ زاذْ اؾشبٙ . قٞز ٛؼیسٟ ٗیزض ٗبسطیؽ ػبیِبٟ ضهبثشی، ٝضؼیز ؾبظٗبٙ ثب زیِط ٗٞؾؿبر ٗكبث٠ ؼ

ثب دػ١ٝكِبٟ ػٕٔٞ ( دػ١ٝكِبٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ ضٝیبٙ)ٝ یي ٗٞؾؿ٠ ذبضع اظ اؾشبٙ ( ثی٘بضؾشبٙ سرههی ٝ كٞم سرههی ٗبزض)

 .سٞٓیس ٗظْ یعز ٗٞضز ٗوبیؿ٠ هطاض ُطكز

 فاکتَس حیاتی دس هَقفیت
 ساصهاى

پظٍّطکذُ ػلَم تَلیذ 

 هثل یضد

ػلَم تَلیذ پظٍّطگاُ 

 هثل سٍیاى
 تیواسستاى هادس

 ٛ٘طٟ ضسج٠ ٛ٘طٟ ضسج٠ ٛ٘طٟ ضسج٠ ٝظٙ

 14/0 2 21/0 3 21/0 3 07/0 ٛیطٝی اٛؿبٛی

 09/0 1 36/0 4 09/0 1 09/0 سجٔیـبر

 12/0 1 36/0 3 12/0 1 12/0 اضسجبط ثب ُُٔٞبٟ ١بی هسضر ٝ ؾیبؾز

 27/0 3 27/0 3 36/0 4 09/0 زاٛف ػٔ٘ی ًبضًٜبٙ سرههی

 20/0 2 40/0 4 30/0 3 10/0 سحوین ٝ سٞؾؼ٠

 18/0 3 18/0 3 24/0 4 06/0 ؾبثو٠

 33/0 3 33/0 3 22/0 2 11/0 زؾشطؾی ٗبٓی

 27/0 3 36/0 4 27/0 3 09/0 ؾ٢ٖ ثبظاض

 24/0 3 24/0 3 24/0 3 08/0 ًیلیز ذسٗبر

 15/0 3 10/0 2 20/0 4 05/0 ضهبثز هی٘شی

 10/0 2 10/0 2 15/0 3 05/0 ؾغح ٗسیطیز

 27/0 3 27/0 3 36/0 4 09/0 اػش٘بز ثی٘بضاٙ

 36/2 --- 18/3 --- 76/2 --- 00/1 ػ٘غ

 

دػ١ٝكِبٟ ضٝیبٙ ث٢شطیٚ ٝ ثی٘بضؾشبٙ ٗبزض ١٘ب١ٜغٞض ٠ً ٛشبیغ ػسّٝ ٛكبٙ ٗی ز١س، زض ٗوبیؿ٠ ایٚ ؾ٠ ؾبظٗبٙ ثب یٌسیِط، 

١بی  ایٚ ثساٙ ٗل٢ٕٞ اؾز ٠ً اؾشطاسػی. ٗظْ یعز ثسؾز آٝضزٟ اٛسثسسطیٚ ػبیِبٟ ضهبثشی ضا ٛؿجز ث٠ دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس 

ؾبظٗبٛی ثبیس ث٠ ٛحٞی سسٝیٚ قٞٛس ٠ً دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ یعز ثشٞاٛس ثیكشطیٚ كبن٠ٔ ضا ثب ثی٘بضؾشبٙ ٗبزض ٝ ً٘شطیٚ 

 .  كبن٠ٔ ضا ثب دػ١ٝكِبٟ ضٝیبٙ ثسؾز آضٝز

 

 

 

 

 

 



 ّا ٍ اّذاف کلی سازهاى تعییي رسالت، دٍرًوا، ارزش: گام چْارم

 . زض ایٚ ُبٕ، ثب ث٢طٟ ُیطی اظ ٛشبیغ ؾ٠ ُبٕ هجْ، ثیبٛی٠ ١بی ضؾبٓز، زٝضٛ٘ب، اضظـ ١ب ٝ ا١ساف ًٔی ؾبظٗبٙ ٗكرم قس

 تیاًیِ رسالت

ثب سٌی٠ ثط ًبزض ػٔ٘ی ٝ ٗؼطة ٝ آظٗبیكِبٟ ١بی ٗؼ٢ع ٝ ضٝـ ١بی ٛٞیٚ زضٗبٛی، اضائ٠ ز١ٜسٟ یعز  دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ

ػ٘سٟ ا١ساف . ذسٗبر آٗٞظقی، دػ١ٝكی ٝ زضٗبٛی ث٠ زاٛكؼٞیبٙ، دػ١ٝكِطاٙ ٝ ثی٘بضاٙ ٗطاػؼ٠ ًٜٜسٟ ث٠ ایٚ دػ١ٝكٌسٟ اؾز

١بی ٛبثبضٝض ٝ اكعایف ؾغح آُب١ی  ١بی ػٖٔ ٛبثبضٝضی زض زٛیب، اضائ٠ ذسٗبر ث٠ ظٝع ایٚ دػ١ٝكٌسٟ، زؾشیبثی ث٠ ػسیسسطیٚ ضٝـ

  .ػ٘ٞٗی ٛؿجز ث٠ ٗٞضٞع ٛبثبضٝضی اؾز

 تیاًیِ دٍرًوا

 :ٗب ثط آٛیٖ سب

  ٙػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ یعز ضا ًؿت ًٜیٖ؛ قِبٟٟدػٝػٜٞا 

 ٗطًع ثطسط  دػ١ٝكی، زضٗبٛی ٝ آٗٞظقی ایٚ ػٖٔ زض ذبٝضٗیب٠ٛ ثبقیٖ؛ 3ػعء 

 ثبلاسطیٚ ؾغح زضٗبٙ ٝ ًؿت ٛشبیغ ٗظجز ضا زاقش٠ ثبقیٖ؛ 

 ٗطًع ثطسط  دػ١ٝكی ایٚ ػٖٔ زض ػ٢بٙ ثبقیٖ؛ 10ػعء 

 ّا تیاًیِ ارزش

 :دطزاظز ١بی ظیط ث٠ اضائ٠ ذسٗبر زضٗبٛی، آٗٞظقی ٝ دػ١ٝكی ذٞز ٗی ایٚ دػ١ٝكٌسٟ ثب ضػبیز ٗؼ٘ٞػ٠ اضظـ

 ١بی ٛػازی ٝ كط١ِٜی ٝ  اضظـ ٢ٛبزٙ ث٠ حوٞم ثی٘بض ٝ اضائ٠ ذسٗبر ثط اؾبؼ ٛیبظ ثی٘بض ثسٝٙ زض ٛظط ُطكشٚ سلبٝر

 سٌطیٖ اضثبة ضػٞع؛

  ١بی زیٜی  ث٠ زاٛكؼٞیبٙ ٝ دػ١ٝكِطاٙ زض چبضچٞة اذلام دػ١ٝف ٝ اضظـاضائ٠ ث٢شطیٚ ذسٗبر آٗٞظقی ٝ دػ١ٝكی

 ٝ اٛؿبٛی؛

  ایؼبز كطنز ضقس ٝ اضسوبی ٛیطٝی اٛؿبٛی ٝ ثبلا ثطزٙ ؾغح زاٛف ٗؼ٘ٞػ٠ ١ِ٘بٕ ثب زاٛف ضٝظ زٛیب زض ػٕٔٞ سٞٓیس

 .ٗظْ ٝ ٛبثبضٝضی



 اّذاف کلی

 یس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی؛اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سّٞ (1

  ١بی ٗؼ٘ٞػ٠؛ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ (2

 ؛اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ (3

، اسكبض زؾشبٝضز١ب ٝ اضسوبی ؾغح ١ٌ٘بضی ثیٚ اضسوبی ًیلی ٝ ً٘ی دػ١ٝف زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ ػٕٔٞ ٗطسجظ (4

 زیِط ٗطاًع سحویوبسی ١ٌ٘بض؛

 ٝ كطٝـ ٗحهٞلار؛ ثٜیبٙ ث٠ ؾ٘ز سٞٓیسار زاٛفٝ حطًز كٜبٝضا٠ٛ ًطزٙ سحویوبر  (5

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ؛  ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز (6

 . ١بی ٗبٓی اكعایف ٜٗبثغ ٝ ظطكیز (7

 ايی هطکلات استراتژيكضٌاس: گام پٌجن

 :، ٗطًع ثب ٗكٌلار ظیط ضٝثطٝ اؾز١SWOTبی حبنْ اظ سحٔیْ  ثب سٞػ٠ ث٠ یبكش٠

 ٗكٌلار ٗطثٞط ث٠ دػ١ٝف ٝ آٗٞظـ (1

 ٗكٌلار ٗطسجظ ثب زضٗبٙ (2

 زضٗبٛی سٞضیؿٖ ث٠ ٗطثٞط ٗكٌلار (3

 ٗكٌلار ٗطسجظ ثب ٛیطٝی اٛؿبٛی (4

 ٗكٌلار ٗطسجظ ثب كضبی كیعیٌی  (5

 ٗكٌلار ٗطسجظ ثب سؼ٢یعار  (6

 ضؾبٛی ٗكٌلار ٗطسجظ ثب اعلاع (7

 ٗكٌلار ٗطسجظ ثب ٜٗبثغ ٗبٓی (8

 ٍزى دّی تِ هطکلات استراتژيك

.زض ازا٠ٗ ، ثطای ١ط یي اظ ٗكٌلار اؾشطاسػیي، ٛ٘ٞزاض اؾشرٞاٙ ٗب١ی عطاحی ٝ ث٠ ١ط یي اظ ػٞاْٗ ٝظٙ زازٟ قس



 هطکلات هشتَط تِ هٌاتغ هالی



 هطکلات هشتثظ تا هٌاتغ هالی

 ٗٞضٞع

 (5تا  1اص )ستشاتظیک ٍ ضشیة اّویت آى هسائل ا

١سكساض ٛجٞزٙ ثٞزػ٠ ١بی 

 ػصة قسٟ اظ ؾغٞح ثبلاسط

ػسٕ اذشهبل ثٞزػ٠ 

آٗٞظقی،دػ١ٝكی ٝ ذطیس 

 سؼ٢یعار

ٛبسٞاٛی زض ث٢طٟ ُیطی اظ 

زیِط ظطكیز ١بی 

 اهشهبزی

ٗؿبئْ ٗبٓی ٗطثٞط ث٠ 

 سٞضیؿٖ زضٗبٛی

 ظٙٝ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ٗؼیبض

ؾ٢ٞٓز 

 ثطذٞضز
9 2 18 2 18 1 9 1 9 

اٌٗبٙ 

 ٗٞكویز
12 2 24 2 24 1 12 2 24 

اططثركی ضاٟ 

 حْ
14 4 56 5 70 5 70 4 56 

قسر 

 ٗكٌْ
14 3 42 4 56 5 70 4 56 

 48 4 24 2 60 5 48 4 12 ١عی٠ٜ ٗوبث٠ٔ

 36 4 36 4 36 4 27 3 9 ُؿشطٟ سبطیط

حبضط ثٞزٙ 

 ظٗی٠ٜ
8 2 16 3 24 4 32 3 24 

زض زؾز 

ثٞزٙ ٛیطٝی 

 اٛؿبٛی

9 2 18 4 36 3 27 2 18 

ٗوجٞٓیز 

 ؾیبؾی
4 5 20 5 20 5 20 5 20 

ٗوجٞٓیز 

 اػش٘بػی
9 2 18 3 27 5 45 4 36 

 327 ---  345 ---  371  --- 287 ---  100 اٗشیبظ ًْ
 

 ذشهبل ثٞزػ٠ آٗٞظقی،ػسٕ اٛغٞض ٠ً اظ ٛشبیغ ػسّٝ دیساؾز، زض ثیٚ ٗكٌلار ٗطسجظ ثب ٜٗبثغ ٗبٓی، حیغ٠ ١٘ب

حْ ایٚ ٗكٌْ ٛؿجز ث٠ زیِط ٗكٌلار  احش٘بّ ثبلاسطیٚ ٛ٘طٟ ضا ثسؾز آٝضزٟ اؾز ٝ ثٜبثطایٚ دػ١ٝكی ٝ ذطیس سؼ٢یعار

 .١بی ٗطثٞط ث٠ حْ ٗكٌلار ؾبظٗبٛی هطاض ُیطز ٓصا ثبیس زض نسض اٝٓٞیز ثٜسی. ثیكشط اؾز

 

 



 

 

 

 

 

 هطکلات هشتَط تِ حیغِ دسهاى



 تِ دسهاى هطکلات هشتَط  

 ٗٞضٞع

 (5تا  1اص )هسائل استشاتظیک ٍ ضشیة اّویت آى 

 كطایٜس زضٗبٙ
ٗكٌلار ٗطثٞط ث٠ 

 زاضٝ

آظٗبیكبر سكریم 

 عجی

ٗطاهجز ١بی دؽ اظ 

 زضٗبٙ

 ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ٗؼیبض

 27 3 36 4 9 1 36 4 9 ؾ٢ٞٓز ثطذٞضز

 36 3 36 3 12 1 48 4 12 اٌٗبٙ ٗٞكویز

 70 5 42 3 70 5 70 5 14 اططثركی ضاٟ حْ

 56 4 28 2 70 5 56 4 14 قسر ٗكٌْ

 24 2 36 3 48 4 48 4 12 ١عی٠ٜ ٗوبث٠ٔ

 27 3 18 2 45 5 36 4 9 ُؿشطٟ سبطیط

 16 2 24 3 16 2 24 3 8 حبضط ثٞزٙ ظٗی٠ٜ

زض زؾز ثٞزٙ ٛیطٝی 

 اٛؿبٛی
9 3 27 3 27 4 36 3 27 

 16 4 16 4 20 5 16 4 4 ٗوجٞٓیز ؾیبؾی

 27 3 36 4 45 5 45 5 9 ٗوجٞٓیز اػش٘بػی

 326  --- 308 ---  362 ---  406 ---  100 اٗشیبظ ًْ
 

ثبلاسطیٚ ٛ٘طٟ ضا ثسؾز آٝضزٟ  كطایٜس زضٗب١ٙ٘بٛغٞض ٠ً اظ ٛشبیغ ػسّٝ دیساؾز، زض ثیٚ ٗكٌلار ٗطسجظ ثب زضٗبٙ، حیغ٠ 

١بی ٗطثٞط ث٠  ثٜسی ٓصا ثبیس زض نسض اٝٓٞیز. زیِط ٗكٌلار ثیكشط اؾز اؾز ٝ ثٜبثطایٚ احش٘بّ حْ ایٚ ٗكٌْ ٛؿجز ث٠

 .حْ ٗكٌلار ؾبظٗبٛی هطاض ُیطز

 



 

 

 

 هطکلات هشتثظ تا ًیشٍی اًساًی



 هطکلات هشتثظ تا ًیشٍی اًساًی

 ٗٞضٞع

 (5تا  1اص )هسائل استشاتظیک ٍ ضشیة اّویت آى 

 ً٘جٞز ٛیطٝی اٛؿبٛی

 ٛجٞز ٛیطٝی ًبضآٗس ثب زاٛف

كٜی زض ذهٞل كؼبٓیز 

 ٗطثٞع٠

ًب١ف اِٛیعٟ ٝ ضضبیز 

 قـٔی

هبئٖ ث٠ كطز ثٞزٙ 

 ٗؼ٘ٞػ٠

 ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ٗؼیبض

 9 1 45 5 18 2 18 2 9 ؾ٢ٞٓز ثطذٞضز

 12 1 48 4 24 2 24 2 12 اٌٗبٙ ٗٞكویز

اططثركی ضاٟ 

 حْ
14 3 42 4 56 5 70 4 56 

 28 2 56 4 42 3 42 3 14 قسر ٗكٌْ

 48 4 24 2 48 4 48 4 12 ١عی٠ٜ ٗوبث٠ٔ

 36 4 45 5 27 3 27 3 9 ُؿشطٟ سبطیط

حبضط ثٞزٙ 

 ظٗی٠ٜ
 8 2 16 2 16 5 40 4 32 

زض زؾز ثٞزٙ 

 ٛیطٝی اٛؿبٛی
9 2 18 2 18 3 27 2 18 

ٗوجٞٓیز 

 ؾیبؾی
4 2 8 2 8 5 20 5 20 

ٗوجٞٓیز 

 اػش٘بػی
9 4 36 4 36 5 45 5 45 

 304  --- 420  --- 293  --- 279  --- 100 اٗشیبظ ًْ
 

ًب١ف اِٛیعٟ ٝ ضضبیز قـٔی ١٘بٛغٞض ٠ً اظ ٛشبیغ ػسّٝ دیساؾز، زض ثیٚ ٗكٌلار ٗطسجظ ثب ٛیطٝی اٛؿبٛی، حیغ٠ 

ٓصا ثبیس زض . ثبلاسطیٚ ٛ٘طٟ ضا ثسؾز آٝضزٟ اؾز ٝ ثٜبثطایٚ احش٘بّ حْ ایٚ ٗكٌْ ٛؿجز ث٠ زیِط ٗكٌلار ثیكشط اؾز

 .١بی ٗطثٞط ث٠ حْ ٗكٌلار ؾبظٗبٛی هطاض ُیطز ثٜسی رنسض اٝٓٞی

 

 



 

 

 هطکلات هشتثظ تا فضای فیضیکی

 



 هطکلات هشتثظ تا فضای فیضیکی 

 ٗٞضٞع

 (5تا  1اص )هسائل استشاتظیک ٍ ضشیة اّویت آى 

اؾشبٛساضز ٛجٞزٙ كضبی 

 دػ١ٝكٌسٟ

چٜسٜٗظٞضٟ ثٞزٙ كضب ث٠ زٓیْ 

 ً٘جٞز كضبیی

 ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ٗؼیبض

 9 1 9 1 9 ؾ٢ٞٓز ثطذٞضز

 24 2 24 2 12 اٌٗبٙ ٗٞكویز

 56 4 70 5 14 اططثركی ضاٟ حْ

 56 4 70 5 14 قسر ٗكٌْ

 48 4 60 5 12 ١عی٠ٜ ٗوبث٠ٔ

 36 4 36 4 9 ُؿشطٟ سبطیط

 24 3 16 2 8 حبضط ثٞزٙ ظٗی٠ٜ

زض زؾز ثٞزٙ 

 ٛیطٝی اٛؿبٛی
9 2 18 2 18 

 16 4 12 3 4 ٗوجٞٓیز ؾیبؾی

 36 4 45 5 9 ٗوجٞٓیز اػش٘بػی

 323 ---  360 ---  100 اٗشیبظ ًْ
 

 اؾشبٛساضز ٛجٞزٙ كضبی دػ١ٝكٌس١ٟ٘بٛغٞض ٠ً اظ ٛشبیغ ػسّٝ دیساؾز، زض ثیٚ ٗكٌلار ٗطسجظ ثب كضبی كیعیٌی، حیغ٠ 

ٓصا ثبیس زض . ض اؾزثبلاسطیٚ ٛ٘طٟ ضا ثسؾز آٝضزٟ اؾز ٝ ثٜبثطایٚ احش٘بّ حْ ایٚ ٗكٌْ ٛؿجز ث٠ زیِط ٗكٌلار ثیكز

 .١بی ٗطثٞط ث٠ حْ ٗكٌلار ؾبظٗبٛی هطاض ُیطز ثٜسی نسض اٝٓٞیز

 

 



 

 

 

 

 ٍ آهَصش هطکلات هشتثظ تا حیغِ پظٍّص



 هطکلات هشتَط تِ پظٍّص ٍ آهَصش

 ٗٞضٞع

 (5تا  1اص )هسائل استشاتظیک ٍ ضشیة اّویت آى 

ٛجٞز اٝٓٞیز ثٜسی عطح 

١بی سحویوبسی ٝ زٝضٛ٘بی 

 ٛبؾتدػ١ٝكی ٕ

ٛجٞز ًبزض سرههی 

 دػ١ٝكی

  ١بی ػویٖ ٗبٛسٙ ثٞزػ٠

 سرهیهی دػ١ٝكی

ضؼق زض آٗٞظـ 

١بی ٗطسجظ ثب 

 دػ١ٝف

ٗكٌلار كطایٜس 

 آٗٞظـ

 ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ٗؼیبض

ؾ٢ٞٓز 

 ثطذٞضز
9 5 45 2 18 1 9 5 45 4 36 

اٌٗبٙ 

 ٗٞكویز
12 4 48 2 24 2 24 4 48 4 48 

ططثركی ا

 ضاٟ حْ
14 3 42 3 42 4 56 3 42 4 56 

قسر 

 ٗكٌْ
14 2 28 2 28 4 56 3 42 3 42 

١عی٠ٜ 

 ٗوبث٠ٔ
12 5 60 3 36 2 24 3 36 2 24 

ُؿشطٟ 

 سبطیط
9 3 27 3 27 4 36 3 27 3 27 

حبضط 

ثٞزٙ 

 ظٗی٠ٜ

8 5 40 3 24 3 24 4 32 3 24 

زض زؾز 

ثٞزٙ 

ٛیطٝی 

 اٛؿبٛی

9 4 36 2 18 4 36 4 36 4 36 

ٗوجٞٓیز 

 ؾیبؾی
4 5 20 5 20 4 16 5 20 4 16 

ٗوجٞٓیز 

 اػش٘بػی
9 2 18 3 27 2 18 3 27 3 27 

 336 --- 355 --- 299 --- 264 --- 364 --- 100 اٗشیبظ ًْ
 

ٛجٞز اٝٓٞیز ثٜسی عطح ١بی ، حیغ٠ دػ١ٝف ٝ آٗٞظـ١٘بٛغٞض ٠ً اظ ٛشبیغ ػسّٝ دیساؾز، زض ثیٚ ٗكٌلار ٗطسجظ ثب 

ثبلاسطیٚ ٛ٘طٟ ضا ثسؾز آٝضزٟ اؾز ٝ ثٜبثطایٚ احش٘بّ حْ ایٚ ٗكٌْ ٛؿجز ث٠ زیِط  ٝ زٝضٛ٘بی دػ١ٝكی ٜٗبؾتسحویوبسی 

 .١بی ٗطثٞط ث٠ حْ ٗكٌلار ؾبظٗبٛی هطاض ُیطز ثٜسی ٓصا ثبیس زض نسض اٝٓٞیز. ٗكٌلار ثیكشط اؾز

 



 

 

 

 

 هطکلات هشتَط تِ تَسیسن دسهاًی

 



 هطکلات هشتَط تِ تَسیسن دسهاًی

 ٝضٞعٕ

 (5تا  1اص )هسائل استشاتظیک ٍ ضشیة اّویت آى 

 سي ظثب٠ٛ ثٞزٙ ؾبیز ٗطًع
ػسٕ سجٔیؾ كؼبٓیز ٗطًع زض 

 ؾغح ٜٗغو٠

ٛجٞز كطٕ ١بی اؾشبٛساضز ثطای 

 دصیطـ
 ٛساقشٚ سیٖ ضا١ٜ٘بی سٞضیؿٖ

ٗكٌلار ٗطثٞط ث٠ ػـطاكیبی 

 اؾشبٙ

 ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ٗؼیبض

 9 1 27 3 45 5 18 2 18 2 9 ؾ٢ٞٓز ثطذٞضز

 24 2 36 3 60 5 36 3 48 4 12 اٌٗبٙ ٗٞكویز

 56 4 56 4 28 2 70 5 56 4 14 اططثركی ضاٟ حْ

 42 3 56 4 28 2 56 4 56 4 14 قسر ٗكٌْ

 60 5 36 3 24 2 60 5 60 5 12 ١عی٠ٜ ٗوبث٠ٔ

 27 3 27 3 18 2 45 5 36 4 9 ُؿشطٟ سبطیط

 16 2 32 4 32 4 24 3 40 5 8 ٙ ظٗی٠ٜحبضط ثٞز

زض زؾز ثٞزٙ 

 ٛیطٝی اٛؿبٛی
9 3 27 2 18 4 36 2 18 2 18 

 16 4 20 5 12 3 20 5 20 5 4 ٗوجٞٓیز ؾیبؾی

 45 5 45 5 27 3 45 5 45 5 9 ٗوجٞٓیز اػش٘بػی

 313 --- 353 --- 310 --- 392 --- 406 --- 100 اٗشیبظ ًْ



ثبلاسطیٚ  سي ظثب٠ٛ ثٞزٙ ؾبیز ٗطًعٕ زضٗبٛی، حیغ٠ ؼدیساؾز، زض ثیٚ ٗكٌلار ٗطسجظ ثب سٞضی١٘بٛغٞض ٠ً اظ ٛشبیغ ػسّٝ 

ٓصا ثبیس زض نسض . ٛ٘طٟ ضا ثسؾز آٝضزٟ اؾز ٝ ثٜبثطایٚ احش٘بّ حْ ایٚ ٗكٌْ ٛؿجز ث٠ زیِط ٗكٌلار ثیكشط اؾز

 .١بی ٗطثٞط ث٠ حْ ٗكٌلار ؾبظٗبٛی هطاض ُیطز ثٜسی اٝٓٞیز

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضکلات هشتثظ تا تجْیضاتم



 هطکلات هشتثظ تا تجْیضات 

 ٗٞضٞع

 (5تا  1اص )هسائل استشاتظیک ٍ ضشیة اّویت آى 

 ً٘جٞز سؼ٢یعار كطؾٞزُی سؼ٢یعار 
ٛبسٞاٛی ؾیؿشٖ زض دبؾرِٞیی ث٠ 

 قطایظ ثحطاٛی

 ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ٗؼیبض

 18 2 9 1 18 2 9 ؾ٢ٞٓز ثطذٞضز

 36 3 12 1 24 2 12 اٌٗبٙ ٗٞكویز

 56 4 56 4 56 4 14 اططثركی ضاٟ حْ

 42 3 42 3 42 3 14 قسر ٗكٌْ

 36 3 60 5 60 5 12 ١عی٠ٜ ٗوبث٠ٔ

 36 4 27 3 27 3 9 ُؿشطٟ سبطیط

حبضط ثٞزٙ 

 ظٗی٠ٜ
8 4 32 4 32 4 32 

زض زؾز ثٞزٙ 

 ٛیطٝی اٛؿبٛی
9 

3 
27 4 36 3 27 

 20 5 8 2 12 3 4 ٗوجٞٓیز ؾیبؾی

یز ٗوجّٞ

 اػش٘بػی
9 

3 
27 4 36 4 36 

 339 ---  318 ---  325 ---  100 اٗشیبظ ًْ
 

ٛبسٞاٛی ؾیؿشٖ زض دبؾرِٞیی ث٠ قطایظ ١٘بٛغٞض ٠ً اظ ٛشبیغ ػسّٝ دیساؾز، زض ثیٚ ٗكٌلار ٗطسجظ ثب سؼ٢یعار، حیغ٠ 

ٓصا ثبیس زض . ُط ٗكٌلار ثیكشط اؾزثبلاسطیٚ ٛ٘طٟ ضا ثسؾز آٝضزٟ اؾز ٝ ثٜبثطایٚ احش٘بّ حْ ایٚ ٗكٌْ ٛؿجز ث٠ زی ثحطاٛی

 .١بی ٗطثٞط ث٠ حْ ٗكٌلار ؾبظٗبٛی هطاض ُیطز ثٜسی نسض اٝٓٞیز

 

 



 

 

هطکلات هشتثظ تا اعلاع سساًی



 سساًی هطکلات هشتثظ تا اعلاع

 ٗٞضٞع

 (5تا  1اص )هسائل استشاتظیک ٍ ضشیة اّویت آى 

اعلاع ضؾبٛی ضؼیق زضٝٙ 

 ؾبظٗبٛی

ٙ اعلاع ضؾبٛی ضؼیق ثطٝ

 ؾبظٗبٛی
 ٗكٌلار ًٔی اعلاع ضؾبٛی

 ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ضطیت ٝظٙ ٗؼیبض

 27 3 27 3 36 4 9 ؾ٢ٞٓز ثطذٞضز

 48 4 48 4 60 5 12 اٌٗبٙ ٗٞكویز

 56 4 70 5 56 4 14 اططثركی ضاٟ حْ

 42 3 42 3 42 3 14 قسر ٗكٌْ

 36 3 48 4 24 2 12 ١عی٠ٜ ٗوبث٠ٔ

 36 4 36 4 36 4 9 ُؿشطٟ سبطیط

 32 4 32 4 32 4 8 حبضط ثٞزٙ ظٗی٠ٜ

زض زؾز ثٞزٙ 

 ٛیطٝی اٛؿبٛی
9 4 36 2 18 3 27 

 20 5 20 5 20 5 4 ٗوجٞٓیز ؾیبؾی

 45 5 45 5 45 5 9 ٗوجٞٓیز اػش٘بػی

 369 ---  386 ---  387 ---  100 اٗشیبظ ًْ
 

 اعلاع ضؾبٛی ضؼیق زضٝٙ ؾبظٗبٛی ٙ، زٝ حیغ٠ ١٘بٛغٞض ٠ً اظ ٛشبیغ ػسّٝ دیساؾز، زض ثیٚ ٗكٌلار ٗطسجظ ثب اعلاع ضؾبٛی

ثبلاسطیٚ ٛ٘طٟ ضا ثسؾز آٝضزٟ اؾز ٝ ثٜبثطایٚ احش٘بّ حْ ایٚ ٗكٌْ ٛؿجز ث٠ زیِط  ؾبظٗبٛی ثطٝٙاعلاع ضؾبٛی ضؼیق ٝ 

 .١بی ٗطثٞط ث٠ حْ ٗكٌلار ؾبظٗبٛی هطاض ُیطز ثٜسی ٓصا ثبیس زض نسض اٝٓٞیز. ٗكٌلار ثیكشط اؾز

 

 

 

 

 

 

 



 يي اّذاف اختصاصی ٍ هقاصذ سازهاىتعی: ضطنگام 

 .زض ایٚ ُبٕ، ١٘ؿٞ ثب ُبٕ چ٢بضٕ ا١ساف اذشهبنی ٝ ٗوبنس ؾبظٗبٛی سٜظیٖ قس

 اّذاف اختصاصی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض دػ١ٝكٌسٟ دكشیجبٛی ذسٗبر ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی (1

 ٗٔٔیاّ ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض دػ١ٝكٌسٟ ١بی آظٗبیكِبٟ ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی (2

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض ٗٞػٞز ١بی ًٔیٜیي ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی (3

 اؾشبٛساضز١بی ثیٚ آ٘ٔٔی ثط اؾبؼ دػ١ٝكٌسٟ زض ١بی زضٗبٛی ٗكشطى ًٔیٜیيایؼبز  (4

 دػ١ٝكٌسٟ زض سٞٓیسٗظْ ثیٞٓٞغی سرههی ضقش٠ زض سٌ٘یٔی سحهیلار ًیلی ٝ ً٘ی سٞؾؼ٠ (5

 دػ١ٝكٌسٟ زض ٛبثبضٝضی ٓٞقیخف زض سٌ٘یٔی سحهیلار ًیلی ٝ ً٘ی سٞؾؼ٠ (6

 ٗظْ سٞٓیس عت زاٛف اضسوبی ث٠ زاٛكؼٞیبٙ سطؿیت ٝ سكٞین (7

 آٌشطٝٛیي اعلاػبر ث٠ زؾشطؾی ًبْٗ اٌٗبٛبر ٛ٘ٞزٙ كطا١ٖ (8

 ٗطسجظ ػٕٔٞ ٗرشٔق ١بی ظٗی٠ٜ زض دػ١ٝكِطاٙ ٝ ػٔ٘ی ١یبر اػضبی آٗٞظـ (9

 ٗكبؿْ ذهٞل زض( دػ١ٝكِطاٙ سرههی، ؿیط ٝ سرههی ًبضًٜبٙ ػٔ٘ی، ١یبر) دػ١ٝكٌسٟ ًبضًٜبٙ ًٔی٠ آٗٞظـ (10

 ازاضی

 دػ١ٝكی ٗرشٔق ١بی ظٗی٠ٜ زض دػ١ٝكٌسٟ دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبی آٗٞظـ (11

 دػ١ٝكٌسٟ ٗرشٔق ١بی ثرف زض ٛرجِبٙ ٝ ظثسٟ ٛیط١ٝبی ػصة (12

 دػ١ٝكٌسٟ ٗطاًع ًٔی٠ زض سحویوبسی ١بی دطٝغٟ ثٜسی اٝٓٞیز ز١ی ؾبٗبٙ (13

  ٗطثٞع٠ سحویوبسی ٗطاًع زض ٛبثبضٝضی ٝ ٌٗطض ؾوظ ثٜیبزی، ١بی ؾّٔٞ ػطن٠ زض ١ب دػ١ٝف یلیى ٝ ً٘ی ؾغح اضسوبی (14

 اػطای ٝ سسٝیٚ ٛظبضر، ثطضؾی، ؾبذشبض ایؼبز ٝ ثركی ثطٝٙ ٝ ثركی زضٝٙ ٗكشطى ١ٌ٘بضی ١بی ظٗی٠ٜ اضسوبی (15

 ٗكشطى ١بی عطح

 ٛبثبضٝی ث٢جٞز ٝ زضٗبٙ ظٗی٠ٜ زض قسٟ اٛؼبٕ سحویوبر ٛشبیغ ٛ٘ٞزٙ ًبضثطزی ٝ ػ٘ٔیبسی (16

 ٝ ػٖٔ دبضى ثب اضسجبط ٝ دػ١ٝكٌسٟ ًبضآٗس ٝ ػٞاٙ ٛیط١ٝبی ١بی دشبٛؿیْ ثط سٌی٠ ثب ثٜیبٙ زاٛف ١بی قطًز ایؼبز (17

 كٜبٝضی

 آكطیٚ ططٝر ٗحهٞلار ح٘بیز ٝ ٗحٞض ٗحهّٞ ١بی دطٝغٟ سوٞیز (18

 دػ١ٝكٌسٟ ضؾبٛی اعلاع ؾبیز ػبٛج٠ ٠٘١ ثطٝظضؾبٛی (19



 دػ١ٝكٌسٟ IJRM ظثبٙ اِٛٔیؿی ٗؼ٠ٔ ١بی كؼبٓیز ُؿشطـ ٝ ث٢جٞز (20

 آْ٘ٔ ثیٚ ٝ زاذٔی اٗٞض حیغ٠ زض ػ٘ٞٗی ضٝاثظ ُؿشطـ ٝ ث٢جٞز (21

  ضؾبٛی اعلاع اثعاض١بی سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ زؾشبٝضز١بی اٛشكبض (22

 اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ذسٗبر سٞضیؿٖ زضٗبٛی ٝ ایؼبز ؾبذشبض ٜٗبؾت زض ایٚ حیغ٠ (23

 غ١ٝكٌسٟح ٗبٓی ١بی ظطكیز اكعایف ػ٢ز اؾذبٛؿط ٝ ذیطیٚ ػصة (24

 ١ب ؾبظٗبٙ ؾبیط ١بی ثٞزػ٠ ػصة ٝ نٜؼز ثب آرهٞل ػٔی ٗكشطى ١بی دطٝغٟ اػطای (25

 زضآٗس ًؿت ثطای آكطیٚ ططٝر ٗحهٞلار سٞٓیس (26

 زضاٗس ًؿت ١سف ثب ٗطًع ١بی دطٝغٟ اػطای زض ذهٞنی ثرف ١ٌ٘بضی (27

 هقاصذ

زاضز١بی ثیٚ آ٘ٔٔی سب دبیبٙ زضنس زض ؾغح اؾشبٙ 100اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ذسٗبر دكشیجبٛی دػ١ٝكٌسٟ ث٠ ٗیعاٙ  (1

 (1397دسصذ تا پایاى 70تِ هیضاى )ثطٛب٠ٗ 

زضنس زض ؾغح اؾشبٛساضز١بی ثیٚ آ٘ٔٔی سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  ١80بی دػ١ٝكٌسٟ ث٠ ٗیعاٙ  اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی آظٗبیكِبٟ (2

 (1397دسصذ تا پایاى  50تِ هیضاى)

تِ )سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض زضنس 90ث٠ ٗیعاٙ  ٗٞػٞز ١بی ًٔیٜیي ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی (3

 (1397دسصذ تا پایاى  50هیضاى

زضنس زض ؾغح اؾشبٛساضز١بی ثیٚ آ٘ٔٔی  ١90بی زضٗبٛی ٗكشطى دػ١ٝكٌسٟ ث٠ ٗیعاٙ  اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ًٔیٜیي (4

 (1397دسصذ تا پایاى  50تِ هیضاى)سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ 

زضنس زض دػ١ٝكٌسٟ سب  100ی زض ضقش٠ سرههی ثیٞٓٞغی سٞٓیسٗظْ ث٠ ٗیعاٙ سٞؾؼ٠ ً٘ی ٝ ًیلی سحهیلار سٌ٘یْ (5

 (1397دسصذ تا پایاى  75تِ هیضاى )دبیبٙ ثطٛب٠ٗ 

زضنس زض دػ١ٝكٌسٟ سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  100سٞؾؼ٠ ً٘ی ٝ ًیلی سحهیلار سٌ٘یٔی زض ضقش٠ كٔٞقیخ ٛبثبضٝضی ث٠ ٗیعاٙ  (6

 (1397دسصذ تا پایاى  80تِ هیضاى )

دسصذ  50تِ هیضاى)زضنس سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  90ضؿیت زاٛكؼٞیبٙ ث٠ اضسوبی زاٛف عت سٞٓیس ٗظْ ث٠ ٗیعاٙ سكٞین ٝ ر (7

 (1397تا پایاى 



 70تِ هیضاى)زضنس سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  100كطا١ٖ ٛ٘ٞزٙ اٌٗبٛبر ًبْٗ زؾشطؾی ث٠ اعلاػبر آٌشطٝٛیي ث٠ ٗیعاٙ  (8

 (1397دسصذ تا پایاى 

تِ )زضنس سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  100زض ظٗی٠ٜ ١بی ٗرشٔق ػٕٔٞ ٗطسجظ ث٠ ٗیعاٙ  ُطاٙدػ١ٝف ٝآٗٞظـ اػضبی ١یبر ػٔ٘ی  (9

 (1397دسصذ تا پایاى  75هیضاى 

 ٗكبؿْ ذهٞل زض( دػ١ٝكِطاٙ سرههی، ؿیط ٝ سرههی ًبضًٜبٙ ػٔ٘ی، ١یبر) دػ١ٝكٌسٟ ًبضًٜبٙ ًٔی٠ آٗٞظـ (10

 (1397ایاى دسصذ تا ج 75تِ هیضاى )زضنس سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  100ث٠ ٗیعاٙ  ازاضی

ث٠ ٗیعاٙ  دػ١ٝكی ٗرشٔق ١بی ظٗی٠ٜ زض دػ١ٝكٌسٟ دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبی آٗٞظـ (11

 (1397دسصذ تا پایاى  80تِ هیضاى)زضنس سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  100

 (1397ًفش تا پایاى  5)١بی ٗرشٔق دػ١ٝكٌسٟ سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  ٛیطٝی ظثسٟ ٝ ٛرج٠ زض ثرف 25ػصة  (12

تِ )زضنس زض ًٔی٠ ٗطاًع دػ١ٝكٌسٟ سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  ١100بی سحویوبسی ث٠ ٗیعاٙ  ز١ی اٝٓٞیز ثٜسی دطٝغٟ ؾبٗبٙ (13

 (1397دسصذ تا پایاى  100هیضاى 

 ٗطاًع زض ٛبثبضٝضی ٝ ٌٗطض ؾوظ ثٜیبزی، ١بی ؾّٔٞ ػطن٠ زض١ب زض ػطن٠  اضسوبی ؾغح ً٘ی ٝ ًیلی دػ١ٝف (14

 45تِ هیضاى )١بی ثٜیبزی سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  ضًع سحویوبر ثیٞٓٞغی ؾّٔٞزضنس زض ٕ 70ث٠ ٗیعاٙ  ٗطثٞع٠ سحویوبسی

  (1397دسصذ تا پایاى 

 اػطای ٝ سسٝیٚ ٛظبضر، ثطضؾی، ؾبذشبض ایؼبز ٝ ثركی ثطٝٙ ٝ ثركی زضٝٙ ٗكشطى ١ٌ٘بضی ١بی ظٗی٠ٜ اضسوبی (15

 (1397دسصذ تا پایاى  60تِ هیضاى)زضنس سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  90ث٠ ٗیعاٙ ٗكشطى  ١بی عطح

١ب سب  زضنس عطح 90ػ٘ٔیبسی ٝ ًبضثطزی ٛ٘ٞزٙ ٛشبیغ سحویوبر اٛؼبٕ قسٟ زض ظٗی٠ٜ زضٗبٙ ٝ ث٢جٞز ٛبثبضٝی ث٠ ٗیعاٙ  (16

 (1397دسصذ عشح ّای هَجَد تا پایاى  75تِ هیضاى )دبیبٙ ثطٛب٠ٗ 

ط ثب دبضى ػٖٔ ٝ ١بی ٛیط١ٝبی ػٞاٙ ٝ ًبضآٗس دػ١ٝكٌسٟ ٝ اضسجب ثٜیبٙ ثب سٌی٠ ثط دشبٛؿیْ زاٛف  قطًز 5ایؼبز  (17

 (1397ضشکت تا پایاى  2)كٜبٝضی سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ 

 (1397هحصَل تا پایاى  1) 5ٗحهّٞ ططٝر آكطیٚ سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  ١5بی ٗحهّٞ ٗحٞض ٝ سٞٓیس  سوٞیز دطٝغٟ (18

تا دسصذ  60تِ هیضاى )زضنس سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  100ثطٝظضؾبٛی ٠٘١ ػبٛج٠ ؾبیز اعلاع ضؾبٛی دػ١ٝكٌسٟ ث٠ ٗیعاٙ  (19

 (1397پایاى 

تِ )زضنس سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  100دػ١ٝكٌسٟ ث٠ ٗیعاٙ  ١IJRMبی ٗؼ٠ٔ اِٛٔیؿی ظثبٙ  ث٢جٞز ٝ ُؿشطـ كؼبٓیز (20

 (1397دسصذ تا پایاى  50هیضاى



 100تِ هیضاى)زضنس سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  100ث٢جٞز ٝ ُؿشطـ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی زض حیغ٠ اٗٞض زاذٔی ٝ ثیٚ آْ٘ٔ ث٠ ٗیعاٙ  (21

 (1397دسصذ تا پایاى 

 100تِ هیضاى )زضنس سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  100ث٠ ٗیعاٙ  ضؾبٛی اعلاع اثعاض١بی سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ زؾشبٝضز١بی اٛشكبض (22

 (1397دسصذ تا پایاى 

زضنس سب دبیبٙ  100اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ذسٗبر سٞضیؿٖ زضٗبٛی ٝ ایؼبز ؾبذشبض ٜٗبؾت زض ایٚ حیغ٠ ث٠ ٗیعاٙ  (23

 (1397ى دسصذ تا پایا 50تِ هیضاى)ثطٛب٠ٗ 

خیش تا  1اسپاًسش،  20)١بی ٗبٓی دػ١ٝكٌسٟ سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  اؾذبٛؿط ػ٢ز اكعایف ظطكیز 50ذیط ٝ  5ػصة  (24

 (1397پایاى 

پشٍطُ تا  2)١ب سب دبیبٙ ثطٛب٠ٗ  ١بی ؾبیط ؾبظٗبٙ ٗكشطى ػٔی آرهٞل ثب نٜؼز ٝ ػصة ثٞزػ٠  دطٝغٟ 12اػطای  (25

 (1397پایاى 

 (1397دسصذ هقذهات هحصَل اٍل تا پایاى  70)زضآٗس ًؿت یثطا آكطیٚ ططٝر ٗحهّٞ 2 سٞٓیس (26

 (1397ضشکت تا پایاى  2)زضاٗس  ًؿت ١سف ثب ٗطًع ١بی دطٝغٟ اػطای زض قطًز ذهٞنی 7 ١ٌ٘بضی (27

 

 

 

 



 ّای سازهاًی تذٍيي استراتژی: گام ّفتن

 ّا استراتژی اّذاف اختصاصی اّذاف کلی

1.
 

ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ 
ی ٝ ً٘

ی ؾغح ًیل
اضسوب

ز 
ْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكوی

ی ٝ سٞٓیس ٗظ
ٛبثبضٝض

ی
ر زضٗبٛ

اهساٗب
 

اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ذسٗبر دكشیجبٛی دػ١ٝكٌسٟ زض ؾغح اؾشبٛساضز١بی  1.1

 ثیٚ آ٘ٔٔی

 احساص ؾبذش٘بٙ ػسیس دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ یعز زض ٗحْ ثی٘بضؾشبٙ ق٢یس نسٝهی 1.1.1

ث٠ ...( ١ب، ثی٘بضؾشبٙ، آظٗبیكِبٟ ٝاػٖ اظ ًٔیٜیي)١كٌسٟ سؼ٢یع ًبْٗ ٝاحس١ب ٝ ثرف ١بی دػٝ 1.1.2

 سؼ٢یعار ٗٞضز ٛیبظ ٝ اؾشبٛساضز

 ثطای ًبضًٜبٙ دػ١ٝكٌسٟ ١بی ٝضظقی ٝ اِٛیعٟ ٜٗبؾتایؼبز ٗحیظ  1.1.3

 ایؼبز ٢ٗس ًٞزى ثطای ًبضًٜبٙ دػ١ٝكٌسٟ 1.1.4

١بی  ا، ٗكبضًز زض ذطیس ظٗیٚ، كؼبٓیزٗظْ ؾبٛؽ ؾیٜٖ)١بی ضكب١ی ثطای ًبضًٜبٙ  اػطای دطٝغٟ 1.1.5

 (١بی ٗرشٔق ثطای ذطیس ضاحز سط كٞم ثطٛب٠ٗ، سؼ٢یع ثٞك٠ ٗطًع، ػوس هطاض زاز ثب قطًز

اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی آظٗبیكِبٟ ١بی دػ١ٝكٌسٟ زض ؾغح اؾشبٛساضز١بی  1.2

 ثیٚ آ٘ٔٔی

 ١ب ٝ قطٝع كؼبٓیز سكٌیْ ً٘یش٠ اضسوبی ًیلیز آظٗبیكِبٟ 1.2.1

 ١بی ػسیس زض ؾغح دػ١ٝكٌسٟ اٛساظی آظٗبیكِبٟ ایؼبز ٝ ضاٟ 1.2.2

 ١بی ٗرشٔق آظٗبیكِب١ی اٛساظی ٝاحس ١بی اؾشبٛساضز ػ٢ز ضاٟ ٛب٠ٗ اذص ُٞا١ی 1.2.3

 (..ًطزٙ لاٍ ثٞى، ػسّٝ ظٗبٛی ٝ ٗظْ دط)١بی آظٗبیكِبٟ  كؼبٓیز  اؾشبٛساضز ؾبظی ًٔی٠ 1.2.4

١بی ٗٞػٞز زض ؾغح اؾشبٛساضز١بی ثیٚ اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ًٔیٜیي  1.3

 آ٘ٔٔی

 ١بی زضٗبٛی ٗٞضز ٛیبظ ٗظْ ؿسز ٝ ضٝاٛذعقٌی ًٔیٜیي ٝ اضسوبی ایؼبز 1.3.1

 اضسوبی ٠٘١ ػبٛی٠ ًٔیٜیي ١بی ٗٞػٞز اظ ٓحبػ كضبی كیعیٌی 1.3.2

 ١بی ١لشِی ثطای اؾبسیس ٝ زاٛكؼٞیبٙ اضسوبی ػٔؿبر ١ٖ اٛسیكی ٝ غٝضٛبّ ًلاة 1.3.3

ثی٘بضاٙ ٝ دبؾرس١ی ث٠ ..( د٘لٔز، ثطٝقٞض، ایٜلُٞطاكی ٝ)١بی آٗٞظـ ١ِ٘بٛی ٝ كطزی  اٛؼبٕ ثطٛب٠ٗ 1.3.4

 ١ب آٙ

اؾشبٛساضز١بی  ثط اؾبؼ دػ١ٝكٌسٟ زض ١بی زضٗبٛی ٗكشطى ًٔیٜیيایؼبز  1.4

 ثیٚ آ٘ٔٔی

ٝ ٝیعیز ث٠ نٞضر  ١بی زضٗبٛی ٗكشطى ظٛبٙ، ؿسز، ضٝاٛذعقٌی، غٛشیي ٝ اٝضٝٓٞغی ایؼبز ًٔیٜیي 1.4.1

 ٗكشطى
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سٞؾؼ٠ ً٘ی ٝ ًیلی سحهیلار سٌ٘یٔی زض ضقش٠ سرههی ثیٞٓٞغی  2.1

 سٞٓیسٗظْ زض دػ١ٝكٌسٟ

 آٗٞظقی ضقش٠ سرههی ثیٞٓٞغی سٞٓیس ٗظْ ٕثبظِٛطی ًٞضیٌٞٓٞ 2.1.1

 سٞٓیسٗظْ ثیٞٓٞغی ١بی ػسیس ٝ ُؿشطـ كضبی ؾبذش٘بٛی ػ٢ز سٞؾؼ٠ ضقش٠ ایؼبز ًلاؼ 2.1.2

 سٞٓیسٗظْ ثیٞٓٞغی ١بی سرههی ضقش٠ ٛب٠ٗ ١ب ٝ دبیبٙ سؿ٢یْ زض كطایٜس اػطای دطٝغٟ 2.1.3

 ثبضٝضی زض دػ١ٝكٌسٟسٞؾؼ٠ ً٘ی ٝ ًیلی سحهیلار سٌ٘یٔی زض كٔٞقیخ ٛب 2.2
 ثبظِٛطی زض ًٞضیٌٕٞٓٞ آٗٞظقی كٔٞقیخ ٛبثبضٝضی 2.2.1

 كٔٞقیخ ٛبثبضٝضیزض ذهٞل  زض ٗطًع morning report  ٝcase reportػٔؿبر  اضسوبی 2.2.2

 زض ذهٞل كٔٞقیخ ٛبثبضٝضی ١ب زض ٗطًع ػٔؿبر آٗٞظقی ثب حضٞض اؾبسیس ٝ كٔٞقیخاضسوبی  2.2.3

 ؿیت زاٛكؼٞیبٙ ث٠ اضسوبی زاٛف عت سٞٓیس ٗظْسكٞین ٝ سط 2.3

 ١بی ٗبٓی ٜٗبؾت زض ضاؾشبی اضائ٠ زؾشبٝضز١بی زاٛف عت سٞٓیس ٗظْ اذشهبل ٗكٞم 2.3.1

 ٗظْ سٞٓیس عت ١ب ٝ ٝاحس١بی ٗرشٔق ٗطًع ػ٢ز ١ٌ٘بضی ثب زاٛكؼٞیبٙ ف ٛ٘ٞزٙ آظٗبیكِبٌْٟٗ 2.3.2

 ٗظْ سٞٓیس عت ای زاٛكؼٞیبٟٙ اذشهبل ثٞزػ٠ ٜٗبؾت ػ٢ز اػطای دطٝغٟ 2.3.3

 عت ثطُعاضی ؾلط١بی آٗٞظقی ٝ سلطیحی ػ٢ز اضسوبی ؾغح زاٛف ٝ ِٛطـ ٝ ٢ٗبضر زاٛكؼٞیبٙ 2.3.4

 ٗظْ سٞٓیس

 ٗظْ سٞٓیس عت اٛشربة زاٛكؼٞی ثطسط زض ثبظٟ ظٗبٛی ٗكرم ػ٢ز سكٞین ؾبیط زاٛكؼٞیبٙ 2.3.5

ضُعاضی ًِٜطٟ ١بی ثیٚ آ٘ٔٔی ٝ ػكٜٞاضٟ ١بی زاٛكؼٞیی عت ثبظِٛطی كطایٜس اٛشربة ٗوبلار ثطسط ٝ ة 2.3.6

 سٞٓیس ٗظْ یعز

 كطا١ٖ ٛ٘ٞزٙ اٌٗبٛبر ًبْٗ زؾشطؾی ث٠ اعلاػبر آٌشطٝٛیي 2.4
 سؼ٢یع دبیِبٟ ؾرز اكعاضی ٝ اٌٗبٛبر ًبٗذیٞسطی دػ١ٝكٌسٟ 2.4.1

 ایؼبز اٌٗبٙ زؾشطؾی ث٠ ٛطٕ اكعاض١بی اعلاع ضؾبٛی آٌشطٝٛیي 2.4.2

 ١ب ٝ ٗطاًع شی ضثظ زاذٔی ٝ ذبضػی ثب زیِط زاٛكِبٟ ٗكشطىایؼبز ثبٛي اعلاػبسی  2.4.3
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زض ظٗی٠ٜ ١بی ٗرشٔق ػٕٔٞ ٝ دػ١ٝكِطاٙ آٗٞظـ اػضبی ١یبر ػٔ٘ی  3.1

 ٗطسجظ

 یبظؾٜؼی آٗٞظقی اػضبی ١یبر ػٔ٘یاٛؼبٕ ٙ 3.1.1

 ١بی ٗطسجظ آٗٞظـ زٝضٟ ای اػضبی ١یبر ػٔ٘ی زض ٗٞضز ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ ٝ ضقش٠ 3.1.2

 ١بی آٗٞظقی اضائ٠ قسٟ سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ اضظقیبثی اػضبی ١یبر ػٔ٘ی زض ذهٞل ثطٛب٠ٗ 3.1.3

ؿیط ١یبر ػٔ٘ی، ًبضًٜبٙ سرههی ٝ )آٗٞظـ ًٔی٠ ًبضًٜبٙ دػ١ٝكٌسٟ  3.2

 زض ذهٞل ٗكبؿْ ازاضی( سرههی، دػ١ٝكِطاٙ

 اٛؼبٕ ٛیبظؾٜؼی آٗٞظقی ًبضًٜبٙ 3.2.1

 ١بی ٗرشٔق ٗكبؿْ سرههی ازاضی  آٗٞظـ زٝضٟ ای ًبضًٜبٙ زض ظٗی٠ٜ 3.2.2

ٝ اؾشلبزٟ اظ اٌٗبٛبر  ٗبٜٛس ضٝاثظ ػ٘ٞٗی) ای ٗرشٔق ػ٘ٞٗیٟ زض ظٗی٠ٜ آٗٞظـ زٝضٟ ای ًبضًٜبٙ 3.2.3

 (ؾبیز

 اظ ٓحبػ ؾغح آٗٞظـ سٞؾظ دػ١ٝكٌسًٟبضًٜبٙ اضظقیبثی  3.2.4

ٗحوویٚ ٝ ًبضقٜبؾبٙ دػ١ٝكی دػ١ٝكٌسٟ اػضبی ١یبر ػٔ٘ی، آٗٞظـ  3.3

 دػ١ٝكیزض ظٗی٠ٜ ١بی ٗرشٔق 

 دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبیاٛؼبٕ ٛیبظؾٜؼی  3.3.1

ٛحٟٞ اضائ٠ عطح ١ب ٝ دطٝدعاّ  زض دػ١ٝكی ضقٜبؾبًٙب ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبیآٗٞظـ زٝضٟ ای  3.3.2

 ١بی كٜبٝضا٠ٛ

١بی ػ٘ٞٗی آٗٞظـ زٝضٟ ای اػضبی ١یبر ػٔ٘ی، ٗحوویٚ ٝ ًبضقٜبؾبٙ دػ١ٝكی دػ١ٝكٌسٟ زض ظٗی٠ٜ 3.3.3

 (ٝضیذٚٗبٜٛس اذلام دػ١ٝف، ضٝـ سحوین ٝ آٗبض، اضائ٠ زؾشبٝضز١ب، سسٝیٚ ٗوب٠ٓ ٝ كٚ ؼ)سحویوبر 

 ثی ٗحوویٚ ٝ ًبضقٜبؾبٙ دػ١ٝكی ثب سٞػ٠ ث٠ ٗؼیبض١بی ٗٞػٞزاضظقیب 3.3.4

 ١بی ٗرشٔق دػ١ٝكٌسٟ ذجِبٙ زض ثرفػصة ٛیط١ٝبی ظثسٟ ٝ ٙ 3.4

 ١بی ٗرشٔق دػ١ٝكٌسٟ ١بی ٗٞػٞز زض ثرف ػصة ٛرجِبٙ ثط اؾبؼ قبذم 3.4.1

 ١بی ٛرجِبٙ ػصة قسٟ زض دػ١ٝكٌسٟ زض عی ؾبٓیبٙ ٗرشٔق اضظقیبثی كؼبٓیز 3.4.2

 ایؼبز كطایٜس سكٞین ٛرجِبٙ ١ٌ٘بض زض دػ١ٝكٌسٟ 3.4.3

 ١بی ٗٞػٞز اظ ٓحبػ ٛیطٝی اٛؿبٛی اضسوبی ٠٘١ ػبٛج٠ ًٔیٜیي 3.4.4

 ١ب ١بی لاظٕ ث٠ آٙ ١ب ٝ اضائ٠ آٗٞظـسٌ٘یْ دطؾْٜ آظٗبیكِبٟ 3.4.5

 ٗوبلار ثطضؾی ً٘یز ٝ ًیلیز اضسوبی ػ٢ز ٝیطاؾشبضاٙ ٝ زاٝضاٙ ػصة 3.4.6
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4.

ی 
ف زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝض

ی دػ١ٝ
ی ٝ ً٘

ی ًیل
اضسوب

ی ؾغح 
ظ، اسكبض زؾشبٝضز١ب ٝ اضسوب

ٝ ػٕٔٞ ٗطسج

ی ١ٌ٘بض
ٚ زیِط ٗطاًع سحویوبس

ی ثی
 ١ٌ٘بض

 ١بی سحویوبسی زض ًٔی٠ ٗطاًع دػ١ٝكٌسٟ ز١ی اٝٓٞیز ثٜسی دطٝغٟ ؾبٗبٙ 4.1
 ١ب سحویوبسی ٝ اٝٓٞیز ثٜسی ٝ اػطای آ١ٙبی  اٝٓٞیز ثٜسی دطٝغٟسكٌیْ زثیطذب٠ٛ  4.1.1

ٝ ث٢طٟ ثطزاضی اظ ٛظطار ً٘یش٠ زض سٞؾؼ٠ ( R&D)ً٘یش٠ سحوین ٝ سٞؾؼ٠  ١بی اضسوبی كؼبٓیز 4.1.2

 ١ب ١ٌ٘بضی

١بی ثٜیبزی،  ١ب زض ػطن٠ ؾّٔٞ اضسوبی ؾغح ً٘ی ٝ ًیلی دػ١ٝف 4.2

 اسی ٗطثٞع٠ ؾوظ ٌٗطض ٝ ٛبثبضٝضی زض ٗطاًع سحوین

ی دػ١ٝكٌسٟ ٗٞػٞز سحویوبر١ب زض ٗطاًع  ١بیی ٠ً اٌٗبٙ اٛؼبٕ آٙ ١بی ٗكشطى زض ظٗی٠ٜ اٛؼبٕ دطٝغٟ 4.2.1

 ٛیؿز

 ١بی اٛؼبٕ قسٟ زض ٗطاًع دػ١ٝكٌسٟ ثط اؾبؼ ٗؼیبض١بی ٗٞػٞز اضظقیبثی ؾبٓیب٠ٛ دطٝغٟ 4.2.2

 ١بی ثطسط  ١بی سكٞیوی زض ذهٞل دطٝغٟ سسٝیٚ ٝ اػطای ٌٗبٛیؿٖ 4.2.3

ایؼبز  ٝ ثطٝٙ ثركی ٝ ثركی ١بی ١ٌ٘بضی ٗكشطى زضٝٙ اضسوبی ظٗی٠ٜ 4.3

 ١بی ٗكشطى ؾبذشبض ثطضؾی، ٛظبضر، سسٝیٚ ٝ اػطای عطح

 ١بی ٗكشطى دػ١ٝكٌسٟ سكٌیْ ً٘یش٠ ثطضؾی، ٛظبضر، سسٝیٚ ٝ اػطای عطح 4.3.1

 قٌسٟاضسوبی ظٗی٠ٜ ١ٌ٘بضی زضٝٙ ثركی ثیٚ ٗطاًع سحویوبسی دػٟٝ 4.3.2

١بی ١ٌ٘بضی ٗكشطى ٗطاًع سحویوبسی دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ ثب ؾبیط ٗطاًع آٗٞظقی  اضسوبی ظٗی٠ٜ 4.3.3

 ١بی سحویوبسی ٗكشطى ٝ سحویوبسی ؾغح اؾشبٙ ٝ ًكٞض ث٠ ٜٗظٞض اٛؼبٕ دطٝغٟ

هیوبسی ذبضع اظ ١بی ١ٌ٘بضی ٗكشطى ٗطاًع سحویوبر ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ ثب ؾبیط ٗطاًع سح اضسوبی ظٗی٠ٜ 4.3.4

 ١بی سحویوبسی ٗكشطى ًكٞض ث٠ ٜٗظٞض اٛؼبٕ دطٝغٟ

 

ّا استراتژی اّذاف اختصاصی اّذاف کلی  

5 .
ر 

كٜبٝضا٠ٛ ًطزٙ سحویوب
ز 

ٝ حطً
ث٠ 

ف
ر زاٛ

ز سٞٓیسا
ؾ٘
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ـ 
ٝ كطٝ

ر
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 ٗح

ػ٘ٔیبسی ٝ ًبضثطزی ٛ٘ٞزٙ ٛشبیغ سحویوبر اٛؼبٕ قسٟ زض ظٗی٠ٜ زضٗبٙ ٝ  5.1

 ٛبثبضٝیث٢جٞز 

 ١بی ًبضثطزی اذشهبل ُطٛز ٝ ٗعایبی ٗبٓی ػ٢ز اٛؼبٕ دطٝغٟ 5.1.1

 ایؼبز اسبم كٌط زض ظٗی٠ٜ ػ٘ٔیبسی ٛ٘ٞزٙ ٛشبیغ سحویوبر 5.1.2

١بی ٛیط١ٝبی ػٞاٙ ٝ  ثٜیبٙ ثب سٌی٠ ثط دشبٛؿیْ ١بی زاٛف ایؼبز قطًز 5.2

 ًبضآٗس دػ١ٝكٌسٟ ٝ اضسجبط ثب دبضى ػٖٔ ٝ كٜبٝضی

ثٜیبٙ ٗؿشوط  ١بی زاٛف اٛساظی ٝ سوٞیز قطًز سطى ثب دبضى ػٖٔ ٝ كٜبٝضی ػ٢ز ضاٟایؼبز ً٘یش٠ ٗف 5.2.1

 زض دػ١ٝكٌسٟ

 ثٜیبٙ ١بی زاٛف ایؼبز سؿ٢یلار لاظٕ ػ٢ز سكٌیْ قطًز 5.2.2

 ١بی ٗحهّٞ ٗحٞض ٝ ح٘بیز ٗحهٞلار ططٝر آكطیٚ سوٞیز دطٝغٟ 5.3
 سكٌیْ ً٘یش٠ ح٘بیز اظ ٗحهٞلار ططٝر آكطیٚ 5.3.1

 ١بی ططٝر آكطیٚ اظ زضآٗس١بی اذشهبنی دػ١ٝكٌسٟ اذشهبل ثٞزػ٠ ٜٗبؾت ػ٢ز ح٘بیز اظ دطٝغٟ 5.3.2
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6 .
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ی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓی
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ی ٝ ًیل
ی ً٘

اضسوب
 

ی
ی، ش

ی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘
١ب

 
ٛلؼبٙ ٝ 

ة سٞضیؿٖ
 ػص

 ث٠ ثرف ذهٞنی( ؾ٠ ظثب٠ٛ)ضؾبٛی دػ١ٝكٌسٟ  اضی ذسٗبر ؾبیز اعلاعٝاُص 6.1.1 دػ١ٝكٌسٟثطٝظضؾبٛی ٠٘١ ػبٛج٠ ؾبیز اعلاع ضؾبٛی  6.1

 ، ػ٢ز سبٗیٚ اعلاػبر لاظٕ ٝ اضائ٠ ث٠ ٗسیطیز ؾبیزITسكٌیْ ً٘یش٠ سحز ٛظط ٝاحس  6.1.2

 دػ١ٝكٌسٟ ١IJRMبی ٗؼ٠ٔ اِٛٔیؿی ظثبٙ  ث٢جٞز ٝ ُؿشطـ كؼبٓیز 6.2

 ضح زاذٔی ٝ ذبضػی ثطای ٝاُصاضی ثركی اظ اٗٞض ٗؼ٠ٔػوس هطاضزاز ثب ٛبقطیٚ ٗظ 6.2.1

 MEDLINE  ٝweb of scienceٛ٘بی٠ قسٙ ٗؼ٠ٔ زض  6.2.2

  اكعایف ػصة ٗوبلار ثبًیلیز سطػیحب اظ دػ١ٝكِطاٙ ذبضع اظ ایطاٙ 6.2.3

 ٟاضسوبی ؾغح زاٛف ظثبٙ ًبضًٜبٙ ٝ ػصة ٛیط١ٝبی آقٜب ث٠ ظثبٙ اِٛٔیؿی ثطای ٝاحس ٗؼْ 6.2.4

 ث٢جٞز ٝ ُؿشطـ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی زض حیغ٠ اٗٞض زاذٔی ٝ ثیٚ آْ٘ٔ 6.3
 ایؼبز سیٖ ضٝاثظ ثیٚ آْ٘ٔ ٝ اٛؼٌبؼ اذجبض ث٠ ٝاحس ضٝاثظ ػ٘ٞٗی 6.3.1

ٝ ؾیؿشٖ ( ثب ١٘ب١ِٜی حطاؾز)١بی ٛٞیٚ ٗظْ ًبٛبّ سِٔطإ  ١بی زضٝٙ ؾبظٗبٛی ثب سٌٜیي اضسوبی قیٟٞ 6.3.2

 دیؼیَٜ

  ی دػ١ٝكٌسٟ سٞؾظ اثعاض١بی اعلاع ضؾبٛیٝضز١باٛشكبض زؾشب 6.4

سٞؾظ  ًبضثطزی ٝ ػ٘ٔیبسی سحویوبر ٛشبیغٝ اٛشكبض زؾشبٝضز١ب زض ضاثغ٠ ثب ذسٗبر اؾشبٛساضز قسٟ  6.4.1

 ...ٝ ؾبیط ضٝـ ١بی ٗٞػٞز ٗظْ نسا ٝ ؾی٘ب، ٛكطیبر ٝ IJRMدػ١ٝكٌسٟ اظ عطین ؾبیز اعلاع ضؾبٛی، ٗؼ٠ٔ 

 ی ٛ٘ٞزٙ زؾشبٝضز١بی ططٝر آكطیٚ ث٠ نٞضر ذبضع اظ ٛٞثزا اٛؼٌبؼ ٝ ضؾب٠ٛ 6.4.2

 آكطیٚ دػ١ٝكٌسٟ ای ٗحهٞلار ططٝر اٛشكبض ضؾب٠ٛ 6.4.3

اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ذسٗبر سٞضیؿٖ زضٗبٛی ٝ ایؼبز ؾبذشبض  6.5

 ٜٗبؾت زض ایٚ حیغ٠

اظ ذسٗبر ٜٗبؾت ُیطی  ١بی ذهٞنی ػ٢ز اٛشوبّ اؾشبٛساضز ٝ اؾٌبٙ ٝ ث٢طٟ ػوس سلب١ٖ ثب قطًز 6.5.1

 ١بی زاذٔی ٝ ذبضػی سٞضیؿٖ

 دػ١ٝكٌسٟ ٝثؿبیزایؼبز ؾیؿشٖ س٠ٔ ٗسیؿٚ اظ عطین  6.5.2

 زض دػ١ٝكٌسٟ International Patient Department (IPD)سوٞیز ٝ سٜظیٖ ؾبذشبض  6.5.3
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 ١بی ٗبٓی دػ١ٝكٌسٟ ػ٢ز اكعایف ظطكیز حبٗیبٙ ٗبٓیسكٌیْ ً٘یش٠ ػصة ذیطیٚ ٝ  7.1.1 ١بی ٗبٓی دػ١ٝكٌسٟ ذیطیٚ ٝ اؾذبٛؿط ػ٢ز اكعایف ظطكیز ػصة 7.1

 ثطسط دػ١ٝكٌسٟ حبٗیبٙ ٗبٓی١بی ؾبٓیب٠ٛ سؼٔیْ ٝ سوسیط اظ ذیطیٚ ٝ  ثطُعاضی ١٘بیف 7.1.2

١بی  نٜؼز ٝ ػصة ثٞزػ٠ ١بی ٗكشطى ػٔی آرهٞل ثب اػطای دطٝغٟ 7.2

 ١ب ؾبیط ؾبظٗبٙ

١بی ٗكشطى ثب ثرف نٜؼز ٝ  سكٌیْ زكشط اضسجبط ثب نٜؼز زض دػ١ٝكٌسٟ ثب ١سف اٛؼبٕ دػ١ٝف 7.2.1

 اضسجبط ثب زكشط ٗٞػٞز زض زاٛكِبٟ

 ػطیق دطٝغٟ ١بی ٗكشطىر ١بی دػ١ٝكٌسٟ ٝ ریقٜبؾبیی نٜبیغ ٗطسجظ ثب كؼبّ 7.2.2

 ١بی ٗكشطى ثب نٜؼز دطٝغٟ اٛؼبٕ ١بی ٗبٓی ػ٢ز قٞیناذشهبل ُطٛز ٝ ر 7.2.3

 ضثظ ػ٢ز كطٝـ ٗحهٞلار ططٝر آكطیٚ ثٌبضُیطی انّٞ ثبظاضیبثی ثب اؾشلبزٟ اظ ٗشرههیٚ شی 7.3.1 سٞٓیس ٗحهٞلار ططٝر آكطیٚ ثطای ًؿت زضآٗس 7.3

 اذشهبل ؾیؿشٖ سكٞین ػ٢ز كطٝـ ٗحهٞلار ططٝر آكطیٚ 7.3.2

ٝنی زض اػطای دطٝغٟ ١بی ٗطًع ثب ١سف ًؿت ١ٌ٘بضی ثرف ذم 7.4

 زضاٗس

 سكٌیْ ً٘یش٠ ٝاُصاضی ذسٗبر ث٠ ثرف ذهٞنی ٝ احهبی ػٜبٝیٚ هبثْ ٝاُصاضی 7.4.1

 ثط سه٘ی٘بر ً٘یش٠ ٝاُصاضیا١بی زضٗبٛی، آٗٞظقی ٝ دػ١ٝكی ثط ٝاُصاضی ذسٗبر ٢ٖٗ ٗطًع زض ػطن٠ 7.4.2

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ّای سٌجص ٍ پايص آى اًتخاب ضاخص تذٍيي ترًاهِ عولیاتی ٍ: ّطتنگام 

 اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض دػ١ٝكٌسٟ دكشیجبٛی ذسٗبر ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١1.1سف اذشهبنی 

 1ٗبٙ ػسیس دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ یعز زض ٗحْ ثی٘بضؾشبٙ ق٢یس نسٝهیاحساص ؾبذز 1.1.1اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
ؾبذش٘بٙ ػسیس دػ١ٝكٌسٟ ٛظبضر ثط ٗطاحْ ػ٘ٔیبر ؾبذز ٝ احساص 

 ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ

/ ضكٜی زاٛكِبٟزكز

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ

01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  30/11/1397  
ثط ػ٘ٔیبر  ٛظبضر

 ؾبذز

 

 ث٢طٟ ثطزاضی اظ ؾبذش٘بٙ ػسیس دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ 2

ٗسیطیز 

/ دػ١ٝكٌسٟ

ٗؼبٝٙ زضٗبٙ 

 زاٛكِبٟ

1/12/1397 كؼبٓیز دیكیٚ  ث٢طٟ ثطزاضی 30/12/1397 

 

 

   

 

 

 

                                                           
1
 .ثٞزٟ ٝ سبًٜٞٙ ازا٠ٗ زاقش٠ اؾز 01/02/1393ظٗبٙ آؿبظ ایٚ دطٝغٟ، اظ سبضید   



 اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض دػ١ٝكٌسٟ دكشیجبٛی ذسٗبر ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١1.1سف اذشهبنی 

 1ث٠ سؼ٢یعار ٗٞضز ٛیبظ ٝ اؾشبٛساضز...( ١ب، ثی٘بضؾشبٙ، آظٗبیكِبٟ ٝىاػٖ اظ ًٔیٜی)سؼ٢یع ًبْٗ ٝاحس١ب ٝ ثرف ١بی دػ١ٝكٌسٟ  1.1.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 قٜبؾبیی كطٝقٜسُبٙ ٗؼشجط ػ٢ز ذطیس سؼ٢یعار دعقٌی 1
زثیط ً٘یش٠ 

 سؼ٢یعار
 30/07/1396 01/07/1396 یكیٚكؼبٓیز ح

قٜبؾبیی 

 كطٝقٜسُبٙ

 

 زضذٞاؾز دیف كبًشٞض سؼ٢یعار ٗٞضز ٛیبظ اظ كطٝقٜسُبٙ ٗؼشجط 2
زثیط ً٘یش٠ 

 سؼ٢یعار
 15/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

زضذٞاؾز دیف 

 كبًشٞض

 

 ًؿت ٗٞاكوز ٗسیطیز دػ١ٝكٌسٟ زض ضاثغ٠ ثب هی٘ش٢بی دیك٢ٜبزی 3
زثیط ً٘یش٠ 

 سؼ٢یعار
 30/08/1396 16/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ًؿت ٗٞاكوز 

 ٗسیط

 

 اضائ٠ ٛشبیغ ثطضؾی ١ب زض ً٘یش٠ سؼ٢یعار ٝ سؼییٚ اٝٓٞیز ١بی ذطیس 4
ضئیؽ ً٘یش٠ 

 سؼ٢یعار
 30/09/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

سؼییٚ اٝٓٞیز 

 ذطیس

 

 سبٗیٚ ٗبٓی ذطیس سؼ٢یعار 5
ٗؿئّٞ ٗبٓی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗبٓی سبٗیٚاٛؼبٕ  30/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ٝاحس ٝ سحٞیْذطیس سؼ٢یعار ٗٞضز ٛیبظ ١ط  6
زثیط ً٘یش٠ 

 سؼ٢یعار
 ذطیس سؼ٢یعار 25/12/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .قطٝع قسٟ ٝ سبًٜٞٙ ازا٠ٗ زاضز 01/03/1396ایٚ اؾشطاسػی اظ سبضید   



 ٛیاضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗب :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض دػ١ٝكٌسٟ دكشیجبٛی ذسٗبر ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١1.1سف اذشهبنی 

 ثطای ًبضًٜبٙ دػ١ٝكٌسٟ ٜٗبؾتٝ اِٛیعٟ ١بی ٝضظقی ایؼبز ٗحیظ  1.1.3 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
ثیقبذم زؾشیب سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع  ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ 

 ًؿت ٗٞاكوز ضیبؾز ٗحشطٕ دػ١ٝكٌسٟ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗٞاكوز ًؿت قسٟ 30/07/1396 01/07/1396 ---

 

 ٛیبظ ؾٜؼی اظ ًٔی٠ ًبضًٜبٙ زض ضاثغ٠ ثب زضذٞاؾز ١بی ٝضظقی 2
ٗؿئّٞ سطثیز 

 ثسٛی دػ١ٝكٌسٟ
 05/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ٛیبظ ؾٜؼی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

 ١٘ب١ِٜی ثب ٗؿئّٞ سطثیز ثسٛی زاٛكِبٟ 3
ٗؿئّٞ سطثیز 

 ثسٛی دػ١ٝكٌسٟ
 15/08/1396 06/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

١٘ب١ِٜی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

4 
ایؼبز ٗحیظ ١بی ٜٗبؾت ػ٢ز اٛؼبٕ ٝضظـ ایسٟ اّ ثطای ًبضًٜبٙ زض 

 دػ١ٝكٌسٟ

ٗسیطیز 

/ دػ١ٝكٌسٟ

ٗؿئّٞ سطثیز 

 ثسٛی دػ١ٝكٌسٟ

 15/12/1396 15/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ
ایؼبز ٗحیظ ١بی 

 ٜٗبؾت

 

5 
ػوس هطاضزاز ثب ثرف ١بی ذهٞنی ػ٢ز سٜظیٖ ثطٛب٠ٗ ١بی ٝضظقی 

 ًبضًٜبٙ

ٗسیطیز 

/ دػ١ٝكٌسٟ

ٗؿئّٞ سطثیز 

 ثسٛی دػ١ٝكٌسٟ

 ػوس هطاضزاز 15/12/1396 15/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ٝضظقی ١بی ضضبیز ؾٜؼی ًبضًٜبٙ اظ ثطٛب٠ٗ 6
ٗؿئّٞ سطثیز 

 ١كٌسٟثسٛی دػٝ
 قف ٗبٟ یي ثبض 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

اٛؼبٕ ضضبیز 

 ؾٜؼی

 

 ازؿبٕ ٗبضًط ٗیعاٙ ٝضظـ زض آیشٖ ١بی ضضبیز ؾٜؼی اظ دطؾْٜ 7
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ؾبٓیب٠ٛ یي ثبض 01/12/1396 ---

سٜظیٖ ٗؼسز 

 ضضبیز ؾٜؼی

 

 اؾشلبزٟ اظ ٌٗبٛیؿٖ ١بی سكٞیوی ػ٢ز ًبضًٜبٛی ٠ً ٝضظـ ٗسإٝ زاضٛس 8
زیطیز ٕ

 دػ١ٝكٌسٟ
 25/12/1397 01/09/1396 1.1.3.6كؼبٓیز 

اؾشلبزٟ اظ 

 ٌٗبٛؿیٖ سكٞیوی

 

 

 

 



 اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی حؾظ زض دػ١ٝكٌسٟ دكشیجبٛی ذسٗبر ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١1.1سف اذشهبنی 

 ایؼبز ٢ٗس ًٞزى ثطای ًبضًٜبٙ دػ١ٝكٌسٟ 1.1.4 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
دػ١ٝكٌسٟ ػ٢ز اذشهبل ث٠ ایؼبز ٢ٗس ًٞزى  آظازثطضؾی كضبی كیعیٌی 

 ضای ًبضًٜبٙ دػ١ٝكٌسٟة

ٗؿئّٞ اٗٞض 

 ازاضی
--- 01/07/1396 15/07/1396 

ثطضؾی كضبی 

 كیعیٌی

 

2 
اذص ٗٞاكوز ٗسیط دػ١ٝكٌسٟ زض ضاثغ٠ ثب ٗشطاظ كضبی اٛشربثی ػ٢ز 

 اذشهبل ث٠ ٢ٗس ًٞزى

ٗؿئّٞ اٗٞض 

 ازاضی
 اذص ٗٞاكوز ٗسیط 30/07/1396 16/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ی٘بٌٛبض  ٜٗبؾت ػ٢ز ؾبذز ٢ٗس ًٞزىقٜبؾبیی ٝ اٛشربة  ح 3
ٗؿئّٞ اٗٞض 

 ازاضی
 30/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

قٜبؾبیی ٝ اٛشربة  

 دی٘بٌٛبض

 

 ًؿت ٗؼٞظ١بی لاظٕ اظ ؾبظٗب٢ٛبی ٗطثٞع٠ 4
ٗؿئّٞ اٗٞض 

 ازاضی
 ًؿت ٗؼٞظ 30/09/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  اٛؼوبز هطاضزاز 30/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ زكشط كٜی زاٛكِبٟ ػطای عطح ؾبذش٘بٙ ٢ٗس ًٞزىاٛؼوبز هطاضزاز ثب دی٘بٌٛبض ٜٗشرت ػ٢ز ا 5

6 
قطٝع ػ٘ٔیبر اػطایی ٢ٗس ًٞزى دػ١ٝكٌسٟ ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ عجن ثبظٟ 

 ١بی ظٗبٛی سؼییٚ قسٟ سٞؾظ دی٘بٌٛبض ٜٗشرت

ٗؿئّٞ اٗٞض 

 ازاضی
 ٗٔیبرقطٝع ع 31/02/1397 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 31/02/1397 10/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ زكشط كٜی زاٛكِبٟ ؾبذش٘بٙ ٢ٗس ًٞزىٛظبضر ثطٗطاحْ ػ٘ٔیبر ؾبذز ٝ احساص  7
ثط ػ٘ٔیبر  ٛظبضر

 ؾبذز

 

8 
ث٢طٟ ثطزاضی اظ ؾبذش٘بٙ ٢ٗس ًٞزى ػ٢ز اؾشلبزٟ ثطای ًٞزًبٙ 

 ًبضٜٗساٙ قبؿْ

ٗؿئّٞ اٗٞض 

 ازاضی
 31/03/1397 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

ث٢طٟ ثطزاضی اظ 

 ؾبذش٘بٙ

 

 

 

 

 

 

 



 اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض دػ١ٝكٌسٟ دكشیجبٛی ذسٗبر ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١1.1سف اذشهبنی 

 (١بی ٗرشٔق ثطای ذطیس ضاحز سط ١بی كٞم ثطٛب٠ٗ، سؼ٢یع ثٞك٠ ٗطًع، ػوس هطاض زاز ثب قطًز ٗظْ ؾبٛؽ ؾیٜ٘ب، ٗكبضًز زض ذطیس ظٗیٚ، كؼبٓیز)١بی ضكب١ی ثطای ًبضًٜبٙ  دطٝغٟاػطای  1.1.5 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 یكطكز ثطٛب٠ُٗعاضـ ح قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ًؿت ٗٞاكوز ضیبؾز ٗحشطٕ دػ١ٝكٌسٟ 1
زثیط ً٘یش٠ 

 ضكب١ی دػ١ٝكٌسٟ
 ًؿت ٗٞاكوز 30/07/1396 01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ٛیبظ ؾٜؼی اظ ًٔی٠ ًبضًٜبٙ زض ضاثغ٠ ثب زضذٞاؾز ١بی ضكب١ی 2
زثیط ً٘یش٠ 

 ضكب١ی دػ١ٝكٌسٟ
 اٛؼبٕ ٛیبظ ؾٜؼی 15/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١٘ب١ِٜی ثب ٗؿئّٞ ً٘یش٠ ضكب١ی زاٛكِبٟ 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 15/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

اٛؼبٕ ١٘ب١ِٜی ثب 

 ٗؿئّٞ ٗطثٞع٠

 

4 
ػوس هطاضزاز ثب ثرف ١بی ذهٞنی ػ٢ز سٜظیٖ ثطٛب٠ٗ ١بی ضكب١ی 

 ًبضًٜبٙ

زثیط ً٘یش٠ 

 ضكب١ی دػ١ٝكٌسٟ
 ضاضزازػوس م 15/12/1396 16/8/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ضكب١ی ١بی ضضبیز ؾٜؼی ًبضًٜبٙ اظ ثطٛب٠ٗ 5
زثیط ً٘یش٠ 

 ضكب١ی دػ١ٝكٌسٟ
 قف ٗبٟ یي ثبض 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

اٛؼبٕ ضضبیز 

 ؾٜؼی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض دػ١ٝكٌسٟ ١بی آظٗبیكِبٟ ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی 1.2اذشهبنی ١سف 

 ١ب ٝ قطٝع كؼبٓیز سكٌیْ ً٘یش٠ اضسوبی ًیلیز آظٗبیكِبٟ 1.2.1 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ثطٛب٠ٗ ُعاضـ دیكطكز قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ١ب ظٗبیكِبٟثطُعاضی ػٔؿ٠ ثب ٗشرههیٚ آ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ثطُعاضی ػٔؿ٠ 30/08/1396 01/08/1396 ---

 

 FOCUS-PDCAسكٌیْ ًلاؼ آٗٞظقی اضسوبی ًیلیز ٝ ضٝـ  2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سكٌیْ ًلاؼ قف ػٔؿ٠ 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ٝ سؼییٚ زثیط  قٜبؾبیی اكطاز ٜٗشرت ػ٢ز ػضٞیز زض ً٘یش٠ 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 15/10/1396 1/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

قٜبؾبیی اكطاز 

 ٜٗشرت

 

 ٝ قطٝع كؼبٓیز ١ب سكٌیْ ً٘یش٠ اضسوبی ًیلیز اظٗبیكِبٟ 5
زثیط ً٘یش٠ 

 اضسوبی ًیلیز
 سكٌیْ ً٘یش٠ 30/10/1396 16/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛیاضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی  :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض دػ١ٝكٌسٟ ١بی آظٗبیكِبٟ ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١1.2سف اذشهبنی 

 ١1بی ػسیس زض ؾغح دػ١ٝكٌسٟ اٛساظی آظٗبیكِبٟ ایؼبز ٝ ضاٟ 1.2.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ئّٞ اػطاٗؽ ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
ثط ١بی ٗٞضز ٛیبظ دػ١ٝكٌسٟ  س٢ی٠ ٝ عطاحی ٛوك٠ ؾبذش٘بٙ آظٗبیكِبٟ

 اؾبؼ ٗؼیبض١ب ٝ اؾشبٛساضز١بی ضٝظ
 30/08/1396 01/07/1396 --- زكشط كٜی زاٛكِبٟ

س٢ی٠ ٝ عطاحی 

 ٛوك٠

 

2 
١بی ٗٞضز ٛیبظ  ضآٝضز ١عی٠ٜ ٝ سبٗیٚ ٗبٓی ؾبذز ؾبذش٘بٙ آظٗبیكِبٟة

 دػ١ٝكٌسٟ عجن عطح دیك٢ٜبزی
 ثطآٝضز ١عی٠ٜ 30/09/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ زكشط كٜی زاٛكِبٟ

 

3 
١بی ٗٞضز ٛیبظ دػ١ٝكٌسٟ اظ  ًؿت ٗؼٞظ ؾبذز ؾبذش٘بٙ آظٗبیكِبٟ

 ؾبظٗب٢ٛبی شیطثظ

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ًؿت ٗؼٞظ 30/10/1396 01/10/1396 قیٚكؼبٓیز دی

 

4 
ٝ اٛؼوبز  ثطُعاضی ٜٗبهه٠ ٝ اٛشربة دی٘بٌٛبضػ٢ز اػطای عطح دیك٢ٜبزی

 هطاضزاز

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ثطُعاضی ٜٗبهه٠ 30/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

5 
١بی ٗٞضز ٛیبظ دػ١ٝكٌسٟ  قطٝع ػ٘ٔیبر اػطایی عطح ؾبذش٘بٙ آظٗبیكِبٟ

 ی ظٗبٛی سؼییٚ قسٟ سٞؾظ دی٘بٌٛبض ٜٗشرتعجن ثبظٟ ١ب

ٗؿئّٞ ازاضی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 15/03/1397 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

قطٝع ػ٘ٔیبر 

 اػطایی

 

6 
١بی ٗٞضز  ؾبذش٘بٙ آظٗبیكِبٟٛظبضر ثط ٗطاحْ ػ٘ٔیبر ؾبذز ٝ احساص 

 ٛیبظ دػ١ٝكٌسٟ

ٗؿئّٞ ازاضی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٛظبضر 15/03/1397 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی ٗٞضز ٛیبظ دػ١ٝكٌسٟ ؾبذش٘بٙ آظٗبیكِبٟث٢طٟ ثطزاضی اظ  7

ٗؿئّٞ اٗٞض 

آظٗبیكِبٟ ١بی 

 دػ١ٝكٌسٟ

 ث٢طٟ ثطزاضی 31/03/1397 16/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .ثب سكٌیْ ً٘یش٠ سؼ٢یعار قطٝع قسٟ ٝ سبًٜٞٙ ازا٠ٗ زاضز 01/05/1396ایٚ اؾشطاسػی اظ سبضید   



 اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض دػ١ٝكٌسٟ ١بی آظٗبیكِبٟ ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١1.2سف اذشهبنی 

 ١بی ٗرشٔق آظٗبیكِب١ی اٛساظی ٝاحس ١بی اؾشبٛساضز ػ٢ز ضاٟ ٛب٠ٗ اذص ُٞا١ی 1.2.3 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
ل زؾشیبثیقبخ سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع  ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ 

 ُٞا١ی ٛب٠ٗ ١بی اؾشبٛساضز دػ١ٝكٌسٟ ػ٢ز اذص ضئیؽًؿت ٗٞاكوز  1

 ١بی ٗرشٔق آظٗبیكِب١ی اٛساظی ٝاحس ػ٢ز ضاٟ
 ًؿت ٗٞاكوز  15/07/1396 01/07/1396 --- ذبٖٛ ذطاز٢ٗط

 

2 
 30/08/1396 16/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ذبٖٛ ذطاز٢ٗط ٗكرم ًطزٙ ٝاحس١بی آظٗبیكِب١ی ػ٢ز اذصُٞا١ی

ٝاحس١بی ٗكرم 

 قسٟ

 

  اضؾبّ زضذٞاؾز 15/09/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ذبٖٛ ذطاز٢ٗط اضؾبّ زضذٞاؾز اذص ُٞا١ی ٛب٠ٗ ث٠ ؾبظٗب٢ٛبی شیطثظ 3

  ؾیاٛؼبٕ ًبضقٜب 15/10/1396 16/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ؾبظٗبٙ شی ضثظ ًبضقٜبؾی ٝ اػلإ ٛظط ؾبظٗبٙ ١بی شی ضثظ 4

  اٛؼبٕ سغبثن 25/12/1396 16/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ؾبظٗبٙ شی ضثظ ػ٢ز اذص ُٞا١ی ٛب٠ٗ ٗطثٞع٠ آظٗبیكِبٟسغبثن قطایظ ٗٞضز ٛیبظ   5

  اذص ُٞا١ی ٛب٠ٗ 15/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ذبٖٛ ذطاز٢ٗط اذص ُٞا١ی ٛب٠ٗ ٗطثٞع٠ 6

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛیاضسوبی ؾغح ًیلی ٝ  :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض دػ١ٝكٌسٟ ١بی آظٗبیكِبٟ ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١1.2سف اذشهبنی

 (...اٛی ٝػسّٝ ظٕ ،ٗظْ دط ًطزٙ لاٍ ثٞى)١بی آظٗبیكِبٟ  كؼبٓیز  اؾشبٛساضز ؾبظی ًٔی٠ 1.2.4 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
اظ ٜٗبثغ ٝظاضر ث٢ساقز ٝ ٜٗبثغ  یظٗبیكِبٟآاؾشرطاع اؾشبٛساضز١بی 

 ٗطثٞع٠

ٗؿئّٞ اٗٞض 

آظٗبیكِبٟ ١بی 

 دػ١ٝكٌسٟ

--- 01/08/1396 30/08/1396 

سرطاع اؼ

اؾشبٛساضز١بی 

 اظٗبیكِبٟ

 

2 
١بی دػ١ٝكٌسٟ زض ذهٞل اٛؼبٕ اؾشبٛساضز  ٝضؼیز آظٗبیكِبٟثطضؾی 

 ١ب سٞؾظ ؾٞدطٝایعض١بی آظٗبیكِبٟ ١بكؼبٓیز

ٗؿئّٞ اٗٞض 

آظٗبیكِبٟ ١بی 

/ دػ١ٝكٌسٟ

 ؾٞدطٝایعض١ب

 30/09/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ثطضؾی 

اؾشبٛساضز١بی 

 اظٗبیكِب١ی

 

3 
١بی  احس١بی شی ضثظ زض ضاثغ٠ ثب اؾشبٛساضز ؾبظی اٗٞض آظٗبیكِبٟآٗٞظـ ٝ

 ٗطًع

ٗؿئّٞ اٗٞض 

آظٗبیكِبٟ ١بی 

 دػ١ٝكٌسٟ

 آٗٞظـ اٛؼبٕ قسٟ 15/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی ؿیط اؾشبٛساضز سـییطار لاظٕ زض ذهٞل كؼبٓیزاػ٘بّ  4

ٗؿئّٞ اٗٞض 

آظٗبیكِبٟ ١بی 

/ دػ١ٝكٌسٟ

 ؾٞدطٝایعض١ب

 اػ٘بّ اؾشبٛساضز١ب 25/12/1396 16/10/1396 ٓیز دیكیٚكؼب

 

 ١ب دؽ اظ اػ٘بّ سـییطار نٞضر ُطكش٠ اضظقیبثی كؼبٓیز 5

ٗؿئّٞ اٗٞض 

آظٗبیكِبٟ ١بی 

 دػ١ٝكٌسٟ

 اضظقیبثی 31/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 

 

 

 

 



 ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض ٗٞػٞز ١بی ًٔیٜیي ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی 1.3 ١سف اذشهبنی

 ١بی زضٗبٛی ٗٞضز ٛیبظ ٗظْ ؿسز ٝ ضٝاٛذعقٌی ًٔیٜیي ٝ اضسوبی ایؼبز 1.3.1 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

یبظدیف ٙ  
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 سؼییٚ ٝ سٜظیٖ ٗحْ ٜٗبؾت ػ٢ز ًٔیٜیي ١بی ؿسز ٝ ضٝاٛذعقٌی 1
اٗٞض  ٗؿئّٞ

 ازاضی
--- 01/07/1396  15/07/1396  ٗحْ سؼییٚ قسٟ 

 

 آٗبزٟ ؾبظی كضب ثط اؾبؼ ثطٛب٠ٗ ضیعی ٗكرم قسٟ 2
 اٗٞض ٗؿئّٞ

 ازاضی 
16/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  15/09/1396  كضبی آٗبزٟ قسٟ 

 

3 
١٘ب١ِٜی ثب ٗؼبٝٛز ٗحشطٕ زضٗبٙ زاٛكِبٟ ٝ ًؿت ٗؼٞظ ػ٢ز ضاٟ اٛساظی 

 ًٔیٜیي ١ب

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
16/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  30/09/1396  

١٘ب١ِٜی نٞضر 

 ُطكش٠

 

 ػوس هطاضزاز ثب ثی٠٘ ١بی زضٗبٛی ػ٢ز دٞقف زضٗبٛی ثی٘بضاٙ 4
ٗبٓی  ٗؿئّٞ

١كٌسٟدػٝ  
01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  15/10/1396  ػوس هطاضزاز 

 

5 
١٘ب١ِٜی ٝ سطؾیٖ كٔٞچبضر كؼبٓیز ًٔیٜیي ١ب ٝ ایؼبز اضسجبط ثب 

 ٝاحس١بی ٗرشٔق ٗطًع اظ ػ٠ٔ٘ دصیطـ ٝ ًٔیٜیي ١بی زضٗبٛی زیِط

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
16/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  30/10/1396  سطؾیٖ كٔٞچبضر ١ب 

 

 ًٔیٜیي ١بی زضٗبٛی ٗظْ ؿسز ٝ ضٝاٛذعقٌی ضاٟ اٛساظی 6
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  24/11/1396  ضاٟ اٛساظی ًٔیٜیي 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض ٗٞػٞز ١بی ًٔیٜیي ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی 1.3 ١سف اذشهبنی

 اضسوبی ٠٘١ ػبٛی٠ ًٔیٜیي ١بی ٗٞػٞز اظ ٓحبػ كضبی كیعیٌی 1.3.2 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 1ٓحبػ كضبی ٗٞػٞز ١ب اظ ثطضؾی ًٔیٜیي 1
ٗؿئّٞ ػ٘طاٛی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ثطضؾی ًٔیٜیي ١ب 30/07/1396 01/07/1396 ---

 

 طجز ٗٞاضز ً٘جٞز كضبی كیعیٌی 2
ٗؿئّٞ ػ٘طاٛی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗٞاضز طجز قسٟ 05/08/1396 25/7/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١٘ب١ِٜی ثب زكشط كٜی زاٛكِبٟ ٝ ٝاحس ػ٘طاٛی دػ١ٝكٌسٟ 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/08/1396 06/08/1396 ػبٓیز دیكیٚف

١٘ب١ِٜی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

 ایؼبز اٌٗبٙ ث٢طٟ ٝضی اظ كضبی ٗٞػٞز ثب سٞػ٠ ث٠ كضبی كیعیٌی حساهْ 4
ٗؿئّٞ ػ٘طاٛی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 28/12/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ث٢طٟ ٝضی ایؼبز 

 قسٟ

 

 اٛؼبٕ سؼ٘یطار ٝ انلاحبر لاظٕ  5
ٗؿئّٞ ػ٘طاٛی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 28/12/1396 01/09/1396 یز دیكیٚكؼبّ

سؼ٘یطار اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

 ث٢طٟ ٝضی اظ كضبی ایؼبز قسٟ 6
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ث٢طٟ ٝضی اظ كضب --- 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .قطٝع قسٟ ٝ سب ًٜٞٙ ازا٠ٗ زاقش٠ اؾز 01/06/1396ایٚ كؼبٓیز اظ   



 اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض ٗٞػٞز ١بی ًٔیٜیي ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١1.3سف اذشهبنی 

 ١بی ١لشِی ثطای اؾبسیس ٝ زاٛكؼٞیبٙ اضسوبی ػٔؿبر ١ٖ اٛسیكی ٝ غٝضٛبّ ًلاة 1.3.3 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
ؾشیبثیقبذم ز سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع  ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ 

1 
اٛؼبٕ ٛظط ؾٜؼی اظ زاٛكؼٞیبٙ ٝ اؾبسیس زض ذهٞل ٛحٟٞ ثطُعاضی ػٔؿبر 

 ١بی ١لشِی١ٖ اٛسیكی ٝ غٝضٛبّ ًلاة

ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اٛؼبٕ ٛظط ؾٜؼی 15/08/1396 01/08/1396 ---

 

2 
ثطضؾی ٛوبط هٞر ٝ ضؼق ػٔؿبر ٝ غٝضٛبّ ًلاة ١ب ذهٞنب زض ذهٞل 

 اضی آٙ ١بثطُع

ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/08/1396 16/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ثطضؾی ٛوبط هٞر 

 ٝ ضؼق

 

 ضكغ ٛوبط ضؼق ٝ اضسوبی ػٔؿبر ٗصًٞض  3

ضاثظ آٗٞظقی 

دػ١ٝكٌسٟ ٝ 

 زاٛكؼٞیبٙ

 ضكغ ٛوبط ضؼق ١لشِی 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 اذص ثبظذٞضز زض ذهٞل سـییطار نٞضر ُطكش٠ 4
 ضاثظ آٗٞظقی

 دػ١ٝكٌسٟ
 اذص ثبظذٞضز ١لشِی 15/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی ؾغح زض ٗٞػٞز ١بی ًٔیٜیي ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی 1.3 ١سف اذشهبنی

 ١ب ثی٘بضاٙ ٝ دبؾرس١ی ث٠ آٙ..( د٘لٔز، ثطٝقٞض، ایٜلُٞطاكی ٝ)ٝ كطزی ١بی آٗٞظـ ١ِ٘بٛی  اٛؼبٕ ثطٛب٠ٗ 1.3.4 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
١بی آٗٞظـ  اثغ٠ ثب اٛؼبٕ ثطٛب٠ٗدػ١ٝكٌسٟ زض ض ضیبؾزًؿت ٗٞاكوز 

 ١ب ١ِ٘بٛی ثی٘بضاٙ ٝ دبؾرس١ی ُط١ٝی ث٠ آٙكطزی ٝ 

ٗؿئّٞ دصیطـ 

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 01/07/1396 30/07/1396 

ًؿت ٗٞاكوز 

 ضیبؾز

 

 اٛشربة ٗٞضٞػبر ث٠ ضٝظ ٝ ٗشٜبؾت ثب ٛیبظ ضٝظ ثی٘بضاٙ  2
ٗؿئّٞ دصیطـ 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/09/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

سربة ٗٞضٞػبر اٙ

 ث٠ ضٝظ

 

3 
١بی آٗٞظـ  ٛٞع ضؾب٠ٛ یب اثعاض اٗٞظـ ١ِ٘بٛی ػ٢ز اٛؼبٕ ثطٛب٠ٗ سؼییٚ

 ١ِ٘بٛی ثی٘بضاٙ

ٗؿئّٞ دصیطـ 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سؼییٚ  ٛٞع ضؾب٠ٛ 30/09/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

4 
دػ١ٝكٌسٟ ػ٢ز دبؾد ز١ی ٗطاػؼ٠ ًٜٜسٟ ث٠ زؾش٠ ثٜسی ُطٟٝ ثی٘بضاٙ 

  آٙ ١بث٠ ُط١ٝی كطزی یب 

ٗؿئّٞ دصیطـ 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/09/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

زؾش٠ ثٜسی 

 ثی٘بضاٙ

 

5 
اضبك٠ ًطزٙ آٗٞظـ ث٠ ػٜٞاٙ )سـییط كطایٜس اضائ٠ ذسٗبر زضٗبٛی ث٠ ثی٘بض 

 (یي ُبٕ اظ كطایٜس زضٗبٛی

ٗؿئّٞ دصیطـ 

ثب / دػ١ٝكٌسٟ

١ٌ٘بضی ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ

 كطایٜس سـییط یبكش٠ 30/09/1396 01/80/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

6 
١ب ٝ سٜظیٖ ٗؼسز ثطٛب٠ٗ ١بی ًٔیٜیي زض نٞضر  ١٘ب١ِٜی ثیٚ ًٔیٜیي

 ٓعٕٝ

ٗؿئّٞ دصیطـ 

 دػ١ٝكٌسٟ
 15/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

١٘ب١ِٜی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

 ١ِ٘بٛی زض كطایٜس ػسیس كطزی ٝ قطٝع ث٠ ًبض ثطٛب٠ٗ ١بی آٗٞظقی 7
ٗؿئّٞ دصیطـ 

 دػ١ٝكٌسٟ
ػبٓیز دیكیٚف  قطٝع ثٌبض كطایٜس 30/10/1396 16/10/1396 

 

8 
اذص ثبظذٞض اظ ثی٘بضاٙ زض ذهٞل ًیلیز ًلاؼ ١بی آٗٞظقی ثطُعاض قسٟ 

 ٝ اٛؼبٕ ضضبیز ؾٜؼی

ٗؿئّٞ دصیطـ 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ثبظذٞض اذص قسٟ ؾ٠ ٗبٟ یٌجبض 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 

 

 

 



 حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ سٞٓیس ٗظْ ٝ ثبلاثطزٙ ٛطخ ٗٞكویز اهساٗبر زضٗبٛی اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی زضٗبٙ زض :١1سف ًٔی

 آ٘ٔٔی ثیٚ اؾشبٛساضز١بی اؾبؼ ثط دػ١ٝكٌسٟ زض ٗكشطى زضٗبٛی ١بی ًٔیٜیي ایؼبز 1.4 ١سف اذشهبنی

 نٞضر ٗكشطى١بی زضٗبٛی ٗكشطى ظٛبٙ، ؿسز، ضٝاٛذعقٌی، غٛشیي ٝ اٝضٝٓٞغی ٝ ٝیعیز ث٠  ایؼبز ًٔیٜیي 1.4.1 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 سؼییٚ ٝ سٜظیٖ ٗحْ ٜٗبؾت ػ٢ز ًٔیٜیي ١بی زضٗبٛی ٗكشطى 1
اٗٞض  ٗؿئّٞ

 ازاضی
 ٗحْ سؼییٚ قسٟ 15/07/1396 01/07/1396 ---

 

 اؾبؼ ثطٛب٠ٗ ضیعی ٗكرم قسٟ آٗبزٟ ؾبظی كضب ثط 2
ٗؿئّٞ اٗٞض 

 ازاضی
 كضبی آٗبزٟ قسٟ 15/09/1396 16/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی ٝیعیز ثط اؾبؼ ١٘ب١ِٜی ١بی اٛؼبٕ قسٟ سؼییٚ دعقٌبٙ ٝ ظٗبٙ 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/09/1396 16/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ٝ  سؼییٚ دعقٌبٙ

 ظٗبٙ ٝیعیز

 

 ١بی اضػبع ث٠ ًٔیٜیي زضٗبٙ ٗكشطىسؼییٚ اٛسیٌبؾیٞٙ  4
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سؼییٚ اٛسیٌبؾیٞٙ 5/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

5 
١٘ب١ِٜی ثب ٗؼبٝٛز ٗحشطٕ زضٗبٙ زاٛكِبٟ ٝ ًؿت ٗؼٞظ ػ٢ز ضاٟ اٛساظی 

 ًٔیٜیي ١ب

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 10/10/1396 06/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

١٘ب١ِٜی ثب 

 ٗؼبٝٛز زضٗبٙ

 

6 
١٘ب١ِٜی ٝ سطؾیٖ كٔٞچبضر كؼبٓیز ًٔیٜیي ١ب ٝ ایؼبز اضسجبط ثب 

 ٝاحس١بی ٗرشٔق ٗطًع اظ ػ٠ٔ٘ دصیطـ ٝ ًٔیٜیي ١بی زضٗبٛی زیِط

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/10/1396 11/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ٝچبضر سطؾیٖ كْ

 قسٟ

 

 زضٗبٛی ٗكشطىضاٟ اٛساظی ًٔیٜیي ١بی زضٗبٛی  7
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ضاٟ اٛساظی 24/11/1396 1/11/1396 یكیٚكؼبٓیز ح

 

 

 

 

 

 

 



 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:2ی١سف ًْ

 دػ١ٝكٌسٟ زض سٞٓیسٗظْ ثیٞٓٞغی سرههی ضقش٠ زض سٌ٘یٔی سحهیلار ًیلی ٝ ً٘ی سٞؾؼ٠ ١2.1سف اذشهبنی 

 آٗٞظقی ضقش٠ سرههی ثیٞٓٞغی سٞٓیس ٗظْ اظِٛطی ًٞضیٌٕٞٓٞة 2.1.1 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 اؾبسیس ٗطثٞع٠ ػ٢ز قطًز زض ػٔؿ٠ ١یبر ثطز زاذٔی ٝ ١٘ب١ِٜی ثب 1
ٗؿئّٞ آٗٞظـ 

 ضقش٠
--- 01/07/1396 30/07/1396 

١٘ب١ِٜی ثب اؾبسیس 

 ٗطثٞع٠

 

2 
ثطُعاضی ػٔؿ٠ ثب ٗشرهیهیٚ ٝ اؾبسیس ضقش٠ ثیٞٓٞغی ٝ ثحض زضثبضٟ 

 ًٞضیٌٕٞٓٞ اٗٞظقی

ٗؿئّٞ آٗٞظـ 

 ضقش٠
 30/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ثطُعاضی ػٔؿ٠ ثب 

ٗشرهیهیٚ ٝ 

 اؾبسیس

 

 ثطُعاضی ػٔؿبر ثب زاٛكؼٞیبٙ ٝ قٜیسٙ ٛظطار آ٢ٛب 3

ٗؿئّٞ آٗٞظـ 

ٛ٘بیٜسٟ / ضقش٠

 زاٛكؼٞیبٙ

 30/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ
ثطُعاضی ػٔؿبر 

 ثب زاٛكؼٞیبٙ

 

 30/11/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ اؾبسیس ٗسػٞ ١بی زاذٔی ٝ ذبضػی زاٛكِبٟٗغبٓؼ٠ ًٞضیٌٕٞٓٞ ؾبیط  4
ٗغبٓؼ٠ ًٞضیٌٕٞٓٞ 

 ١ب زاٛكِبٟؾبیط 

 

 ١ب زاٛكِبٟٝ زاٛكؼٞیبٙ ٝ سؼطثیبر زیِط ػ٘غ ثٜسی ٛظطار اؾبسیس  5
ٗؿئّٞ آٗٞظـ 

 ضقش٠
 ػ٘غ ثٜسی ٛظطار 31/02/1397 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ثبظِٛطی ًٞضیٌٕٞٓٞ آٗٞظقی ضقش٠ سرههی ثیٞٓٞغی سٞٓیس ٗظْ 6
ٗؿئّٞ آٗٞظـ 

 ضقش٠
 31/06/1397 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

ثبظِٛطی ًٞضیٌٕٞٓٞ 

آٗٞظقی ضقش٠ 

 غیسرههی ثیٞٓٞ

 

 

 

 

 

 

 



 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:١2سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ زض سٞٓیسٗظْ ثیٞٓٞغی سرههی ضقش٠ زض سٌ٘یٔی سحهیلار ًیلی ٝ ً٘ی سٞؾؼ٠ ١2.1سف اذشهبنی 

 1سٞٓیسٗظْ ثیٞٓٞغی ذش٘بٛی ػ٢ز سٞؾؼ٠ ضقش١٠بی ػسیس ٝ ُؿشطـ كضبی ؾب ایؼبز ًلاؼ 2.1.2اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
١بی ٗٞضز ٛیبظ عجن ثبظٟ ١بی  ًلاؼ قطٝع ػ٘ٔیبر اػطایی عطح ؾبذش٘بٙ

 ظٗبٛی سؼییٚ قسٟ سٞؾظ دی٘بٌٛبض ٜٗشرت

 اٗٞض ئّٞٗؽ

01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ازاضی  30/07/1396  

قطٝع ػ٘ٔیبر 

اػطایی عطح 

 ١ب ًلاؼ ؾبذش٘بٙ

 

2 
١بی زضٗبٛی  ؾبذش٘بٙ ًٔیٜیيٛظبضر ثط ٗطاحْ ػ٘ٔیبر ؾبذز ٝ احساص 

 ٗٞضز ٛیبظ

 اٗٞض ٗؿئّٞ

 ازاضی
01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  30/07/1396  ٛظبضر 

 

 ؾبذش٠ قسٟ ػ٢ز سٞؾؼ٠ ضقش٠ ًلاؾ٢بی ؾبذش٘بٙث٢طٟ ثطزاضی اظ  3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  15/09/1396  ث٢طٟ ثطزاضی 

 

                                                           
1
 .قطٝع قسٟ ٝ سب ًٜٞٙ ازا٠ٗ زاقش٠ اؾز 01/03/1396ایٚ دطٝغٟ اظ سبضید   



 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:١2سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ زض سٞٓیسٗظْ ثیٞٓٞغی سرههی ضقش٠ زض سٌ٘یٔی سحهیلار ًیلی ٝ ً٘ی سٞؾؼ٠ ١2.1سف اذشهبنی 

 سٞٓیسٗظْ ثیٞٓٞغی ١بی سرههی ضقش٠ ٛب٠ٗ ١ب ٝ دبیبٙ سؿ٢یْ زض كطایٜس اػطای دطٝغٟ 2.1.3 ؾشطاسػیا

 ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف
كؼبٓیز یب 

اؾشطاسػی دیف 

 ٛیبظ

قبذم  سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 زؾشیبثی

ُعاضـ دیكطكز 

 ثطٛب٠ٗ

1 
قؼٞیبٙ ٝ اؾبسیس ٝ ًبضًٜبٙ ٝ عطح ٗٞضٞع زض ذهٞل قٜبؾبیی ٝ اػلإ كطاذٞاٙ ثب زاٙ

 اػلإ ؾبظٗبٙ ١ب 

ٗؿئّٞ دػ١ٝكی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اػلإ كطاذٞاٙ 15/07/1396 01/07/1396 ---

 

 قٜبؾبیی ؾبظٗبٙ ١بی ػلاه٠ ٜٗس ث٠ ١ٌ٘بضی ثب دػ١ٝكٌسٟ 2
/ اؾبسیس/زاٛكؼٞیبٙ

 ًبضًٜبٙ
 30/08/1396 15/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

٢ٛبی ؾبظٗب

 قٜبؾبیی قسٟ

 

 ١بی اػلإ قسٟ اظ ؾٞی اؾبسیس، زاٛكؼٞیبٙ ٝ ًبضًٜبٙ اٛشربة ؾبظٗبٙ 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 15/09/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

اٛشربة ؾبظٗبٙ 

 ١ب

 

4 
سلب١ٖ ٛب٠ٗ  ػوسٝ  ٗسیطیز ؾٞیاظ  ٝ ٗطاًع سحویوبسی ًكٞض ١ب زاٛكِب١ٟ٘ب١ِٜی ثب 

 ١ٌ٘بضی

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
آیز دیكیٚكغ  اٛؼبٕ ١٘ب١ِٜی 29/12/1396 16/09/1396 

 

5 
اعلاع ضؾبٛی ث٠ اؾبسیس، زاٛكؼٞیبٙ ٝ ًبضًٜبٙ زض ذهٞل ٗطاًع ٗٞضز سلب١ٖ ٝ ثطُعاضی 

 ػٔؿ٠ سٞػی٢ی
 31/01/1397 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی

اعلاع ضؾبٛی 

 اٛؼبٕ قسٟ

 

 دبیبٙ ٛب٠ٗ/ ظ ٗٞضز سلب١ٖ ػ٢ز اٛؼبٕ دطٝغٟٗؼطكی  اؾبسیس، زاٛكؼٞیبٙ ٝ ًبضًٜبٙ ث٠ ٗطاى 6
ٗؿئّٞ دػ١ٝكی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗؼطكی اؾبسیس --- 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 دبیبٙ ٛب٠ٗ ٝ اػطای سؼ٢سار سلب١ٖ ٛب٠ٗ/ زضیبكز ُعاضـ اظ ضٝٛس دیكطكز دطٝغٟ 7
ٗؿئّٞ دػ١ٝكی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 كؼبٓیز دیكیٚ

دبیبٙ / زض عّٞ دیكطكز دطٝغٟ

 ٛب٠ٗ ١ب
 ُصاضـ زضیبكز

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:١2سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ زض ٛبثبضٝضی كٔٞقیخ زض سٌ٘یٔی سحهیلار ًیلی ٝ ً٘ی سٞؾؼ٠  ١2.2سف اذشهبنی 

 ح ٛبثبضٝضیثبظِٛطی زض ًٞضیٌٕٞٓٞ آٗٞظقی كٔٞقی 2.2.1 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 اؾبسیس ٗطثٞع٠ ػ٢ز قطًز زض ػٔؿ٠ ١یبر ثطز زاذٔی ٝ ١٘ب١ِٜی ثب 1
ٗؿئّٞ آٗٞظـ 

 ضقش٠
--- 01/7/1396 30/07/1396 

١٘ب١ِٜی ثب اؾبسیس 

 ٗطثٞع٠

 

2 
ٝ ثحض زضثبضٟ  كٔٞقیخ ٛبثبضٝضیثطُعاضی ػٔؿ٠ ثب ٗشرهیهیٚ ٝ اؾبسیس 

 ًٞضیٌٕٞٓٞ اٗٞظقی

ٗؿئّٞ آٗٞظـ 

 ضقش٠
 30/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ثطُعاضی ػٔؿ٠ ثب 

ٗشرهیهیٚ ٝ 

 اؾبسیس

 

 ثطُعاضی ػٔؿبر ثب زاٛكؼٞیبٙ ٝ قٜیسٙ ٛظطار آ٢ٛب 3

ٗؿئّٞ آٗٞظـ 

ٛ٘بیٜسٟ / ضقش٠

 زاٛكؼٞیبٙ

یز دیكیٚكؼبّ  01/08/1396 30/08/1396 
ثطُعاضی ػٔؿبر 

 ثب زاٛكؼٞیبٙ

 

 30/11/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ اؾبسیس ٗسػٞ ١بی زاذٔی ٝ ذبضػی زاٛكِبٟٗغبٓؼ٠ ًٞضیٌٕٞٓٞ ؾبیط  4
ٗغبٓؼ٠ ی 

ًٞضیٌٕٞٓٞ ؾبیط 

 



 

 

 

 

 

 

 ًكٞض١ب

 ١ب زاٛكِبٟػ٘غ ثٜسی ٛظطار اؾبسیس ٝ زاٛكؼٞیبٙ ٝ سؼطثیبر زیِط  5
ّ آٗٞظـ ٗؿئٞ

 ضقش٠
 ػ٘غ ثٜسی ٛظطار 31/02/1397 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 كٔٞقیخ ٛبثبضٝضی آٗٞظقی ثبظِٛطی ًٞضیٌٕٞٓٞ  6
ٗؿئّٞ آٗٞظـ 

 ضقش٠
 31/06/1397 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

ثبظِٛطی ًٞضیٌٕٞٓٞ 

 آٗٞظقی 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز ظـاضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞ:١2سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ زض ٛبثبضٝضی كٔٞقیخ زض سٌ٘یٔی سحهیلار ًیلی ٝ ً٘ی سٞؾؼ٠ ١2.2سف اذشهبنی 

 كٔٞقیخ ٛبثبضٝضیزض ذهٞل  زض ٗطًع morning report  ٝcase reportػٔؿبر  اضسوبی 2.2.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
اٛؼبٕ ٛظط ؾٜؼی اظ زاٛكؼٞیبٙ ٝ اؾبسیس زض ذهٞل ٛحٟٞ ثطُعاضی ػٔؿبر 

 morning report  ٝcase report  
 اٛؼبٕ ٛظط ؾٜؼی 15/08/1396 01/08/1396 --- ٗؿئّٞ ضقش٠

 

2 
 morning report  ٝcase report ثطضؾی ٛوبط هٞر ٝ ضؼق ػٔؿبر 

 ١ب ٛحٟٞ ثطُعاضی آٙ ذهٞنب زض ذهٞل

ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/08/1396 15/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ثطضؾی ٛوبط هٞر 

 ٝ ضؼق

 

 ضكغ ٛوبط ضؼق ٝ اضسوبی ػٔؿبر ٗصًٞض  3

ضاثظ آٗٞظقی 

دػ١ٝكٌسٟ ٝ 

 زاٛكؼٞیبٙ

 ضكغ ٛوبط ضؼق ١لشِی 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ذٞضز زض ذهٞل سـییطار نٞضر ُطكش٠اذص ثبظ 4
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اذص ثبظذٞضز ١لشِی 15/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:١2سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ زض ٛبثبضٝضی كٔٞقیخ زض سٌ٘یٔی سحهیلار ًیلی ٝ ً٘ی سٞؾؼ٠ ١2.2سف اذشهبنی 

 ١ب زض ٗطًع زض ذهٞل كٔٞقیخ ٛبثبضٝضی اضسوبی ػٔؿبر آٗٞظقی ثب حضٞض اؾبسیس ٝ كٔٞقیخ 2.2.3اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
كٔٞقیخ ١ب ٝ اؾبسیس زض ذهٞل ٛحٟٞ ثطُعاضی  اٛؼبٕ ٛظط ؾٜؼی اظ

  آٗٞظقیػٔؿبر 
 اٛؼبٕ ٛظط ؾٜؼی 15/08/1396 01/08/1396 --- ٗؿئّٞ ضقش٠

 

2 
ذهٞنب زض ذهٞل ٛحٟٞ   آٗٞظقیثطضؾی ٛوبط هٞر ٝ ضؼق  ػٔؿبر 

 ١ب ثطُعاضی آٙ

ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/08/1396 15/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ثطضؾی ٛوبط هٞر 

 ٝ ضؼق

 

 ضكغ ٛوبط ضؼق ٝ اضسوبی ػٔؿبر ٗصًٞض  3

ضاثظ آٗٞظقی 

دػ١ٝكٌسٟ ٝ 

 زاٛكؼٞیبٙ

 ضكغ ٛوبط ضؼق ١لشِی 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 اذص ثبظذٞضز زض ذهٞل سـییطار نٞضر ُطكش٠ 4
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اذص ثبظذٞضز ١لشِی 15/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـاضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ًٖ:١2سف ًٔی

 ٗظْ سٞٓیس عت زاٛف اضسوبی ث٠ زاٛكؼٞیبٙ سطؿیت ٝ سكٞین ١2.3سف اذشهبنی 

 ١بی ٗبٓی ٜٗبؾت زض ضاؾشبی اضائ٠ زؾشبٝضز١بی زاٛف عت سٞٓیس ٗظْ اذشهبل ٗكٞم 2.3.1 اؾشطاسػی

اٗؿئّٞ اػط ٛبٕ كؼبٓیز سدیف كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 دػ١ٝكٌسٟ ضیبؾزًؿت ٗٞاكوز  1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 01/07/1396  15/07/1396  

ًؿت ٗٞاكوز 

 ٗسیطیز

 

2 
اػلإ ٛظطؾٜؼی اظ اؾبسیس ٝ زاٛكؼٞیبٙ زض ػ٢ز سؼییٚ ٛٞع ٝ ٗوساض ٗكٞم 

 ٗبٓی

 ٗسیطیز

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/07/1396 16/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ٛظطؾٜؼی اظ 

اؾبسیس ٝ 

 زاٛكؼٞیبٙ

 

 ًؿت ٗٞاكوز ٗؼبٝٛز سحویوبر ٝ كٜبٝضی زاٛكِبٟ ٝ ٗؼٞظ ١عی٠ٜ ًطز 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗٞاكوز ًؿت قسٟ 15/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ػ٢ز اػغبی ٗكٞم ٗبٓی ثطضؾی زؾشبٝضز١بی دػ١ٝكِطاٙ 4
ًبضقٜبؾبٙ 

 اضظیبثی
 --- 16/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ثطضؾی 

زؾشبٝضز١بی 

 دػ١ٝكِطاٙ

 

 ١بی زاٛف عت سٞٓیس ٗظْسرهیم ٜٗبثغ ٝ ١سایب ٗشٜبؾت ثب زؾشبٝضز 5
اٗٞض ٗبٓی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سرهیم ٜٗبثغ --- 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز ٝ اضائ٠ آٗٞظـاضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی :١2سف ًٔی

 ٗظْ سٞٓیس عت زاٛف اضسوبی ث٠ زاٛكؼٞیبٙ سطؿیت ٝ سكٞین ١2.3سف اذشهبنی 

 ٗظْ سٞٓیس عت ١ب ٝ ٝاحس١بی ٗرشٔق ٗطًع ػ٢ز ١ٌ٘بضی ثب زاٛكؼٞیبٙ ف ٛ٘ٞزٙ آظٗبیكِبٌْٟٗ 2.3.2اؾشطاسػی

سطاسػی كؼبٓیز یب اؼ ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
 ٝ ٗؿئٞٓیٚ كٜی ١ط ٝاحس ػ٢ز ١ب ظٗبیكِبٟآًؿت ٗٞاكوز ٗسیطیز اٗٞض 

 زاٛكؼٞیبٙ ثب ١ٌ٘بضی
 ٗٞاكوز ًؿت قسٟ 30/10/1396 01/10/1396 --- ٗؿئّٞ آٗٞظقی

 

 ٗؿئّٞ آٗٞظقی ظٗبیكِبٟٗكرم ٛ٘ٞزٙ حٞظٟ ١بی كؼبٓیز زاٛكؼٞیبٙ زض آ 2
 كؼبٓیز دیكیٚ

01/10/1396 30/10/1396 
حٞظٟ ١بی 

 ٗكرم قسٟ

 

 ٗؿئّٞ آٗٞظقی ١بثطُعاضی ػٔؿبر سٞػی٢ی ثب زاٛكؼٞیبٙ ثطای ٛحٟٞ كؼبٓیز زض آظٗبیكِبٟ 3
 كؼبٓیز دیكیٚ

01/11/1396 15/11/1396 
ػٔؿبر ثطُعاض 

 قسٟ

 

  قطٝع كؼبٓیز --- 16/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؿئّٞ آٗٞظقی رقطٝع كؼبٓی ٗؼطكی زاٛكؼٞیبٙ ث٠ آظٗبیكِبٟ ٝ 4

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:١2سف ًٔی



 

 

 

 

 

 

 

 ٗظْ سٞٓیس عت زاٛف اضسوبی ث٠ زاٛكؼٞیبٙ سطؿیت ٝ سكٞین 2.3 ١سف اذشهبنی

 ٗظْ سٞٓیس عت ١بی زاٛكؼٞیبٙ ال ثٞزػ٠ ٜٗبؾت ػ٢ز اػطای دطٝغٟاذشم 2.3.3 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
 ث٠ ٗرشٔق ١بی دطٝغٟ ١عی٠ٜ سر٘یٚ ذجطٟ ػ٢ز اكطاز ثب ػٔؿ٠ سكٌیْ

 ٗغبٓؼ٠ ٛٞع سلٌیي

آٗٞظقی  ٗؼبٝٛز

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 15/07/1396 30/08/1396 

سكٌیْ ػٔؿ٠ ثب 

 اكطاز ذجطٟ

 

 سكٌیْ ً٘یش٠ ذطیس ػ٢ز دطٝغٟ ١بی زاٛكؼٞیبٙ 2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 15/09/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

سكٌیْ ً٘یش٠ 

 ذطیس

 

 ١٘ب١ِٜی ثب ٗؼبٝٛز ٗحشطٕ سحویوبر ٝ كٜبٝضی زاٛكِبٟ  3
ٗؼبٝٛز آٗٞظقی 

 ٟدػ١ٝكٌس
 اٛؼبٕ ١٘ب١ِٜی 30/09/1396 16/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

4 
ٜٗبؾت  اذص ٗٞاكوز ٗسیطیز ٝ ٝاحس١بی شیطثظ ػ٢ز اذشهبل ثٞزػ٠

 ١بی زاٛكؼٞیبٙ ػ٢ز اػطای دطٝغٟ

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

اذص ٗٞاكوز 

ٗسیطیز ٝ 

 ٝاحس١بی شیطثظ

 

 ١بی زاٛكؼٞیبٙ ة ػ٢ز اػطای دطٝغٟاذشهبل ٝ اػغبی ثٞزػ٠ ٜٗبؼ 5
اٗٞض ٗبٓی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اذشهبل ثٞزػ٠ --- 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:١2سف ًٔی

 ٗظْ سٞٓیس عت ٛفزا اضسوبی ث٠ زاٛكؼٞیبٙ سطؿیت ٝ سكٞین ١2.3سف اذشهبنی 

 ٗظْ سٞٓیس عت ثطُعاضی ؾلط١بی آٗٞظقی ٝ سلطیحی ػ٢ز اضسوبی ؾغح زاٛف ٝ ِٛطـ ٝ ٢ٗبضر زاٛكؼٞیبٙ 2.3.4ی ؾشطاسػا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
ثطآٝضز ١عی٠ٜ ثطُعاضی ؾلط١بی آٗٞظقی ٝ سلطیحی ٝ اػلإ ٛیبظ ؾلط، ٗحْ 

 ػ٢ز اضسوبی ؾغح زاٛف ٝ ِٛطـ ٝ ٢ٗبضر زاٛكؼٞیبٙ
 ثطآٝضز ١عی٠ٜ ٗشٜبؾت ثب ٗؿبكطر --- ٗؿئّٞ آٗٞظقی

 

 ٝ سبٗیٚ ثٞزػ٠ثطُعاضی ؾلط١بی آٗٞظقی ٝ سلطیحی  سبئیس 2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ًؿت سبییسی٠ ٗشٜبؾت ثب ٗؿبكطر كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی ٗٞضز ٛظط ػ٢ز ثبظزیس یؼبز ١٘ب١ِٜی ثب ٗطاًع ٝ ٌٗبٙا 3

ٗسیطیز 

 / دػ١ٝكٌسٟ

 ٗؿئّٞ آٗٞظقی

 ایؼبز ١٘ب١ِٜی ٗشٜبؾت ثب ٗؿبكطر كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ٗشٜبؾت ثب ٗؿبكطر كؼبٓیز دیكیٚ ٗؿئّٞ آٗٞظقی سلطیحی آٗٞظقیزػٞر اظ زاٛكؼٞیبٙ ػ٢ز قطًز زض ؾلط١بی  4
زػٞر اظ 

 زاٛكؼٞیبٙ

 

  ثطُعاضی ؾلط١ب ٗشٜبؾت ثب ٗؿبكطر كؼبٓیز دیكیٚ ٗؿئّٞ آٗٞظقی ٝ اضائ٠ ُعاضـ ث٠ دػ١ٝكٌسٟ ؾلط١بثطُعاضی  5



 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:١2سف ًٔی

 ٗظْ سٞٓیس عت زاٛف اضسوبی ث٠ زاٛكؼٞیبٙ سطؿیت ٝ سكٞین ١2.3سف اذشهبنی 

 ٗظْ سٞٓیس عت اٛشربة زاٛكؼٞی ثطسط زض ثبظٟ ظٗبٛی ٗكرم ػ٢ز سكٞین ؾبیط زاٛكؼٞیبٙ 2.3.5 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 سكٌیْ ً٘یش٠ اٛشربة زاٛكؼٞی ثطسط 1
ضیز ٗسی

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 01/10/1396 15/10/1396 

ً٘یش٠ سكٌیْ 

 قسٟ

 

 سسٝیٚ ٗؼیبض١بی اٛشربة زاٛكؼٞی ثطسط 2
ً٘یش٠ اٛشربة 

  ی ثطسطزاٛكؼٞ
 30/11/1396 16/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ٗؼیبض١بی سسٝیٚ 

 قسٟ

 

 30/07/1397 01/07/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ضظ٠ٗٝ  اضؾبّزاٛكؼٞیبٙ ػ٢ز  اعلاع ضؾبٛی ث٠ 3
زضذٞاؾز اظ 

 زاٛكؼٞیبٙ

 

 ٝ اٗشیبظ ز١ی ثط اؾبؼ ٗؼیبض١ب ثطضؾی ؾٞاثن زاٛكؼٞیبٙ 4
ً٘یش٠ اٛشربة 

 زاٛكؼٞی ثطسط
 ثطضؾی ؾٞاثن 30/08/1397 01/08/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

5 
اٛشربة زاٛكؼٞی ثطسط زض ثبظٟ ظٗبٛی ٗكرم ػ٢ز سكٞین ؾبیط  

 زاٛكؼٞیبٙ

ً٘یش٠ اٛشربة 

 زاٛكؼٞی ثطسط
 30/08/1397 01/08/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

اٛشربة زاٛكؼٞی 

 ثطسط

 

 ػٞایع ث٠ زاٛكؼٞی ٜٗشرت  یثطُعاضی ٗطاؾٖ ٝ ا١سا 6
ً٘یش٠ اٛشربة 

 زاٛكؼٞی ثطسط
 ثطُعاضی ٗطاؾٖ 16/09/1397 01/09/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:١2سف ًٔی

 ٗظْ سٞٓیس عت زاٛف اضسوبی ث٠ زاٛكؼٞیبٙ سطؿیت ٝ سكٞین ١2.3سف اذشهبنی 

 ثبظِٛطی كطایٜس اٛشربة ٗوبلار ثطسط ٝ ثطُعاضی ًِٜطٟ ١بی ثیٚ آ٘ٔٔی ٝ ػكٜٞاضٟ ١بی زاٛكؼٞیی عت سٞٓیس ٗظْ یعز 2.3.6 اؾشطاسػی

ػبٓیز یب اؾشطاسػی ف ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
قٜبؾبیی ٝ ٗؼطكی اكطاز نبحت ٛظط زض ثطُعاضی ًِٜطٟ ١بی ثیٚ آ٘ٔٔی ٝ 

 ػكٜٞاضٟ ١بی زاٛكؼٞیی عت سٞٓیس ٗظْ یعز

ضیبؾز 

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 01/03/1397 31/03/1397  

 

2 
ظیبثی ثطُعاضی ١لز زٝضٟ اظ ًِٜطٟ ١بی شًط قسٟ سكٌیْ ػٔؿبر ًبضی ٝ اض

 ثب حضٞض اكطاز ٜٗشرت

ضیبؾز 

 دػ١ٝكٌسٟ
  31/05/1397 01/04/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

3 
سؼییٚ ضا١ٌبض١بیی ػ٢ز ثطُعاضی ث٢شط ٝ اٛشربة ٜٗبؾت سط ٗوبلار ثطسط زض 

 ًِٜطٟ ١بی ثیٚ آٔ٘ی ٝ ػكٜٞاضٟ ١بی زاٛكؼٞیی عت سٞٓیس ٗظْ یعز

ضیبؾز 

 قٌسٟدػٟٝ
  31/06/1397 01/06/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 سكٌیْ ً٘یش٠ اػطایی ٝ سؼییٚ ػٌ٘ٔطز ٝ اٝٓٞیز ١بی ً٘یش٠ 4
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
  30/09/1397 01/07/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 اػطای كطایٜس ػسیس اٛشربة ٗوبلار ثطسط 5
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
  28/12/1397 01/12/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 
 .قطٝع قسٟ ٝ سب ًٜٞٙ ازا٠ٗ زاقش٠ اؾز 01/06/1396ایٚ اؾشطاسػی اظ سبضید   

 /١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:2ف ًٔی١س

 آٌشطٝٛیي اعلاػبر ث٠ زؾشطؾی ًبْٗ اٌٗبٛبر ٛ٘ٞزٙ كطا١ٖ ١2.4سف اذشهبنی 

   1دػ١ٝكٌسٟ ًبٗذیٞسطی اٌٗبٛبر ٝ اكعاضی ؾرز دبیِبٟ سؼ٢یع 2.4.1 اؾشطاسػی

ٓیزٛبٕ كؼب سدیف كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا 

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 30/07/1396 01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ITٗؿئّٞ  ثطآٝضز سؼ٢یعار لاظٕ ٝ ١عی٠ٜ ٗٞضز ٛیبظ 1
ثطآٝضز سؼ٢یعار 

 لاظٕ

 

 ػ٢ز ذطیس سؼ٢یعار ٝ ١عی٠ٜ ١بی ٗرشٔق سأٗیٚ اػشجبض  2
ٗؿئّٞ ٗبٓی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سأٗیٚ اػشجبض 30/09/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  س٢ی٠ سؼ٢یعار 30/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضدطزاظی ٝ اػطای آٙ س٢ی٠ سؼ٢یعار 3



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ا كؼبٓیز١بی ػسیس ٗطسجظ ة اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ:١2سف ًٔی

 آٌشطٝٛیي اعلاػبر ث٠ زؾشطؾی ًبْٗ اٌٗبٛبر ٛ٘ٞزٙ كطا١ٖ ١2.4سف اذشهبنی 

 ایؼبز اٌٗبٙ زؾشطؾی ث٠ ٛطٕ اكعاض١بی اعلاع ضؾبٛی آٌشطٝٛیي 2.4.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ظاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٍٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

ایؼبز اٌٗبٙ  دػ١ٝكٌسٟ ٝ عطح ٗٞضٞع ITثطُعاضی ػٔؿ٠ ثب ٗؿئّٞ  1

 زؾشطؾی ث٠ ٛطٕ اكعاض١بی اعلاع ضؾبٛی آٌشطٝٛیي

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 10/08/1396 15/08/1396 

ثطُعاضی ػٔؿ٠ ثب 

 ITٗؿئّٞ 

 

  سسٝیٚ دطٝسٌْ  30/09/1396 16/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ITئّٞ ٗؽ ٛطٕ اكعاض١بی اعلاع ضؾبٛی آٌشطٝٛیيسسٝیٚ دطٝسٌْ زؾشطؾی ث٠  2

  ایؼبز زؾشطؾی 30/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ITٗؿئّٞ  اٌٗبٙ زؾشطؾی ثطای ًبضثطاٙ ُطٟٝ ١سف 3

  ث٢طٟ ثطزاضی --- 1/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضثطاٙ ث٢طٟ ثطزاضی 4



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 ١بی ٗؼ٘ٞػ٠ ١بی ػسیس ٗطسجظ ثب كؼبٓیز ً٘ی آٗٞظـ سحهیلار سٌ٘یٔی ٝ اضائ٠ آٗٞظـ اضسوبی ؾغح ًیلی ٝ :١2سف ًٔی

 آٌشطٝٛیي اعلاػبر ث٠ زؾشطؾی ًبْٗ اٌٗبٛبر ٛ٘ٞزٙ كطا١ٖ ١2.4سف اذشهبنی 

 ١ب ٝ ٗطاًع شی ضثظ زاذٔی ٝ ذبضػی ثب زیِط زاٛكِبٟ ٗكشطىایؼبز ثبٛي اعلاػبسی  2.4.3اؾشطاسػی 

ّٝ اػطاٗؿئ ٛبٕ كؼبٓیز سدیف كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
١٘ب١ِٜی ثب ٗؼبٝٛز آٗٞظقی ٝظاضر ٗشجٞع ػ٢ز ایؼبز ثبٛي اعلاػبسی 

 ٗكشطى

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/11/1396 01/11/1396 2.4.1اؾشطاسػی 

١٘ب١ِٜی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

2 
١بی شیطثظ زاذٔی ٝ ذبضػی ٝ زضذٞاؾز اظ  قِبٟقٜبؾبیی ٗطاًع ٝ زاٙ

 ١ب آٙ

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 31/01/1397 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

قٜبؾبیی 

ٗطاًعٝزاٛكِب٢١بی 

 شیطثظ

 

3 
ثطٝٙ ؾذبضی ایؼبز ؾبیز ٗكشطى ث٠ قطًز ضاقٚ ث٠ ػٜٞاٙ ٗؼطی ٛطٕ 

 اكعاض١بی طجز اعلاػبر ثی٘بضاٙ

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 31/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

ثطٝٛؿذبضی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

4 
ایؼبز ؾبظًٝبض١بی ٜٗبؾت ػ٢ز ٛحٟٞ ث٢طٟ ثطزاضی اظ ؾبیز اعلاع ضؾبٛی 

 ثب ١٘ب١ِٜی زاٛكِبٟ ػٕٔٞ دعقٌی ق٢یس نسٝهی یعز ٝ ٝظاضر ٗشجٞع

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ؾبظًٝبض ایؼبز قسٟ 31/03/1397 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

5 
قٚ ث٠ ػٜٞاٙ ثبٛي  اعلاػبسی ٗكشطى ثب زیِط ضاٟ اٛساظی ؾیؿشٖ ضا

 ١ب ٝ ٗطاًع شی ضثظ زاذٔی ٝ ذبضػی زاٛكِبٟ
 ضاٟ اٛساظی 31/06/1397 01/04/1397 كؼبٓیز دیكیٚ  IT ٗؿئّٞ

 

6 
سب دبیبٙ ؾبّ اعلاػبر ٗٞضز ٛظط زض ؾیؿشٖ ٗطثٞع٠ زضنس  70ٝاضز ًطزٙ 

 ٝ ث٢طٟ ثطزاضی اظ ؾیشٖ ضاقٚ 97

ًبضقٜبؾبٙ شی 

 ضثظ
 ٝاضز ًطزٙ اعلاػبر 28/12/97 01/07/1397 یز دیكیٚكؼبّ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ :١3سف ًٔی

 ٗطسجظ ػٕٔٞ ٗرشٔق ١بی ظٗی٠ٜ زض دػ١ٝكِطاٙ ٝ ػٔ٘ی ١یبر اػضبی آٗٞظـ  ١3.1سف اذشهبنی 

 اٛؼبٕ ٛیبظؾٜؼی آٗٞظقی اػضبی ١یبر ػٔ٘ی 3.1.1اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 30/07/1396 01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠ ثطای اػضبی ١یبر ػٔ٘ی PDPسسٝیٚ كطٕ  1
سسٝیٚ  PDP كطٕ 

 قسٟ

 

2 
اٛؼبٕ اض اػضبی ١بیز ػٔ٘ی ػ٢ز سكٌیْ ػٔؿ٠ ٝ اؾشلبزٟ اظ ثبضـ اكي

 ٛیبظؾٜؼی آٗٞظقی
 سكٌیْ ػٔؿ٠ 30/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠

 

 30/09/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠ سؼییٚ ٛیبظ١بی آٗٞظقی ٝ اٝٓٞیز ثٜسی آٙ ١ب  3
ٛیبظ١بی سؼییٚ 

 قسٟ

 

  اعلاع ضؾبٛی 15/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ٓ٘ی دػ١ٝكٌسٟث٠ ًٔی٠ اػضبی ١یبر ع اعلاع ضؾبٛی 4



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ :١3سف ًٔی

 ٗطسجظ ػٕٔٞ ٗرشٔق ١بی ظٗی٠ٜ زض ػٔ٘ی ١یبر اػضبی آٗٞظـ ١3.1سف اذشهبنی 

 ١بی ٗطسجظ یبر ػٔ٘ی زض ٗٞضز ػٕٔٞ سٞٓیس ٗظْ ٝ ضقش٠آٗٞظـ زٝضٟ ای اػضبی ٟ 3.1.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 زض ٛظط ُطكشٚ ٗلاى سكٞیوی ػ٢ز ػضٞض زض ًلاؼ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/10/1396 16/10/1396 3.1.1اؾشطاسػی 

زض ٛظط ُطكشٚ 

 ٗلاى

 

 ١بی آٗٞظقی سؼییٚ ظٗبٙ ٝ ٌٗبٙ ثطُعاضی ًلاؼ 2
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 زٝضٟ ای 01/11/1396 3.1.1اؾشطاسػی 

ظٗبٙ ٝ ٌٗبٙ 

 سؼییٚ قسٟ

 

 ١ب ػ٢ز حضٞض زض ًلاؼ( س٢ی٠ ٗغبٓت آٗٞظقی)زػٞر اظ ٗسضؼ  3
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 زػٞر اظ ٗسضؼ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 

 اعلاع ضؾبٛی ث٠ اػضبی ١یبر ػٔ٘ی ػ٢ز قطًز زض ًلاؼ 4
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اعلاع ضؾبٛی ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی آٗٞظقی  ثطُعاضی ًلاؼ 5
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ثطُعاضی ًلاؼ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘ساٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیط ٜٗبثغ سٞؾؼ٠  :١3سف ًٔی

 ٗطسجظ ػٕٔٞ ٗرشٔق ١بی ظٗی٠ٜ زض دػ١ٝكِطاٙ ٝ ػٔ٘ی ١یبر اػضبی آٗٞظـ  ١3.1سف اذشهبنی 

 ١بی آٗٞظقی اضائ٠ قسٟ سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ اضظقیبثی اػضبی ١یبر ػٔ٘ی زض ذهٞل ثطٛب٠ٗ 3.1.3اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
عسبضید قطٝ  ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ 

 ١٘ب١ِٜی ثب ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ زض ٗٞضز ٗؼیبض١بی اضظقیبثی 1
ٗؼبٝٛز آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ

اؾشطاسػی ١بی 

3.1.7سب  3.1.2  
16/10/1396 30/10/1396 

١٘ب١ِٜی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

2 
اػضبی اؾشرطاع ٗؼیبض١بی اضظقیبثی ٝ س٢ی٠ ؾٞالار ٗطسجظ ػ٢ز اضظقیبثی 

 ١یبر ػٔ٘ی

ٗؼبٝٛز آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/10/1396 16/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

اؾشرطاع ٗؼیبض١بی 

 اضظقیبثی

 

4 
آٗٞظقی  ػٔ٘ی قطًز ًٜٜسٟ زض ثطٛب٠ٗ ١بی ١یبر  اعلاع ضؾبٛی ث٠ اػضبی

 ٝ سٌ٘یْ كطٕ اضظقیبثی
 اعلاع ضؾبٛی 30/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠

 

5 
١بی آٗٞظقی اضائ٠ قسٟ  ضظقیبثی اػضبی ١یبر ػٔ٘ی زض ذهٞل ثطٛب٠ٗا

 سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ
 ؾبٓیب٠ٛ اضظقیبثی 15/12/1396 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س اٛؿبٛی ٜٗبثغ سٞؾؼ٠  :١3سف ًٔی

 ازاضی ٗكبؿْ ذهٞل زض( دػ١ٝكِطاٙ سرههی، ؿیط ٝ سرههی ًبضًٜبٙ ػٔ٘ی، ١یبر) دػ١ٝكٌسٟ ًبضًٜبٙ ًٔی٠ آٗٞظـ ١3.2سف اذشهبنی 

    اٛؼبٕ ٛیبظؾٜؼی آٗٞظقی ًبضًٜبٙ 3.2.1اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 اؾز دػ١ٝكٌسٟ اذص ٗٞاكوز ضی 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 25/06/1396  30/06/1396  

اذص ٗٞاكوز 

 اظٗسیط

 

01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠ ًبضًٜبٙثطای  PDPسسٝیٚ كطٕ  2  15/07/1396  
سسٝیٚ  PDP كطٕ 

 قسٟ

 

3 
اٛؼبٕ ٛیبظؾٜؼی ػ٢ز  ًبضًٜبٙ سكٌیْ ػٔؿ٠ ٝ اؾشلبزٟ اظ ثبضـ اكٌبض 

 آٗٞظقی
ٗطثٞع٠ًبضقٜبؼ  01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ   30/08/1396  سكٌیْ ػٔؿ٠ 

 

01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠ ١ب  سؼییٚ ٛیبظ١بی آٗٞظقی ٝ اٝٓٞیز ثٜسی آٙ 4  30/09/1396  
ٛیبظ١بی آٗٞظقی 

 سؼییٚ قسٟ

 

01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ًبضًٜبٙ دػ١ٝكٌسٟث٠ ًٔی٠  اعلاع ضؾبٛی 5  15/10/1396   اعلاع ضؾبٛی 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س اٛؿبٛی ٜٗبثغ سٞؾؼ٠  :١3سف ًٔی

 ازاضی ٗكبؿْ ذهٞل زض( دػ١ٝكِطاٙ سرههی، ؿیط ٝ سرههی ًبضًٜبٙ ػٔ٘ی، ١یبر) دػ١ٝكٌسٟ ًبضًٜبٙ ًٔی٠ آٗٞظـ  3.2 ١سف اذشهبنی

 ١بی ٗرشٔق ٗكبؿْ سرههی ازاضی ظٗی٠ٜآٗٞظـ زٝضٟ ای ًبضًٜبٙ زض   3.2.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 زض ٛظط ُطكشٚ ٗلاى سكٞیوی ػ٢ز ػضٞض زض ًلاؼ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
16/10/1396 3.2.1اؾشطاسػی   30/10/1396  

 زض ٛظط ُطكشٚ

 ٗلاى

 

 ١بی آٗٞظقی سؼییٚ ظٗبٙ ٝ ٌٗبٙ ثطُعاضی ًلاؼ 2
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
01/11/1396 3.2.1اؾشطاسػی   زٝضٟ ای 

ظٗبٙ ٝ ٌٗبٙ 

 سؼییٚ قسٟ

 

 ١ب ػ٢ز حضٞض زض ًلاؼ( س٢ی٠ ٗغبٓت آٗٞظقی)زػٞر اظ ٗسضؼ  3
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 زػٞر اظ ٗسضؼ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ػ٢ز قطًز زض ًلاؼًبضًٜبٙ  ث٠  اعلاع ضؾبٛی 4
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اعلاع ضؾبٛی ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی آٗٞظقی  ثطُعاضی ًلاؼ 5
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ثطُعاضی ًلاؼ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ :١3سف ًٔی

 ازاضی ٗكبؿْ ذهٞل زض( دػ١ٝكِطاٙ سرههی، ؿیط ٝ سرههی ًبضًٜبٙ ػٔ٘ی، ١یبر) دػ١ٝكٌسٟ ًبضًٜبٙ ًٔی٠ آٗٞظـ  3.2انی ١سف اذشم

 (ٗبٜٛس ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ٝ اؾشلبزٟ اظ اٌٗبٛبر ؾبیز) ػ٘ٞٗی ٗرشٔق ١بی ظٗی٠ٜ زض ًبضًٜبٙ ای زٝضٟ آٗٞظـ 3.2.3ی ؾشطاسػا

سطاسػی كؼبٓیز یب اؼ ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 زض ٛظط ُطكشٚ ٗلاى سكٞیوی ػ٢ز ػضٞض زض ًلاؼ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
3.2.1اؾشطاسػی   16/10/1396  30/10/1396  

زض ٛظط ُطكشٚ 

 ٗلاى

 

 ١بی آٗٞظقی سؼییٚ ظٗبٙ ٝ ٌٗبٙ ثطُعاضی ًلاؼ 2
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
3.2.1ؾشطاسػی ا  01/11/1396  زٝضٟ ای 

ظٗبٙ ٝ ٌٗبٙ 

 سؼییٚ قسٟ

 

 ١ب ػ٢ز حضٞض زض ًلاؼ( س٢ی٠ ٗغبٓت آٗٞظقی)زػٞر اظ ٗسضؼ  3
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 زػٞر اظ ٗسضؼ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ػ٢ز قطًز زض ًلاؼًبضًٜبٙ  اعلاع ضؾبٛی ث٠  4
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 لاع ضؾبٛیاط ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی آٗٞظقی  ثطُعاضی ًلاؼ 5
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ثطُعاضی ًلاؼ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ :١3سف ًٔی

 ازاضی ٗكبؿْ ذهٞل زض( ضاٙدػ١ٝكَ سرههی، ؿیط ٝ سرههی ًبضًٜبٙ ػٔ٘ی، ١یبر) دػ١ٝكٌسٟ ًبضًٜبٙ ًٔی٠ آٗٞظـ  ١3.2سف اذشهبنی 

 اظ ٓحبػ ؾغح آٗٞظـ سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ ًبضًٜبٙ اضظقیبثی 3.2.4 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ١٘ب١ِٜی ثب ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ زض ٗٞضز ٗؼیبض١بی اضظقیبثی 1
ٗؼبٝٛز آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ

اؾشطاسػی ١بی 

 3.2.3سب  3.2.2
16/10/1396  30/10/1396  

١٘ب١ِٜی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

2 
اؾشرطاع ٗؼیبض١بی اضظقیبثی ٝ س٢ی٠ ؾٞالار ٗطسجظ ػ٢ز اضظقیبثی 

 ًبضًٜبٙ 
ٗؼبٝٛز آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
16/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  30/10/1396  

اؾشرطاع ٗؼیبض١بی 

 اضظقیبثی

 

4 
ٝ سٌ٘یْ  آٗٞظقی١بی  قطًز ًٜٜسٟ زض ثطٛب٠ًٗبضًٜبٙ ع ضؾبٛی ث٠ اعلا

 كطٕ اضظقیبثی
01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠  30/11/1396  اعلاع ضؾبٛی 

 

5 
١بی آٗٞظقی اضائ٠ قسٟ سٞؾظ  زض ذهٞل ثطٛب٠ًٗبضًٜبٙ اضظقیبثی 

 دػ١ٝكٌسٟ
1/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠  15/12/1396  ؾبٓیب٠ٛ ظقیبثیاض 

 



                                                           
1
 .قطٝع قسٟ ٝ سبًٜٞٙ ازا٠ٗ زاقش٠ اؾز 25/06/1396ایٚ اؾشطاسػی اظ سبضید   

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ :١3سف ًٔی

 دػ١ٝكی ٗرشٔق ١بی ظٗی٠ٜ زض دػ١ٝكٌسٟ دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبی آٗٞظـ  ١3.3سف اذشهبنی 

 1دػ١ٝكی ؾبًٙبضقٜب ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبیاٛؼبٕ ٛیبظؾٜؼی  3.3.1 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠ دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبی ثطای  PDPسسٝیٚ كطٕ  1  30/07/1396  
سسٝیٚ  PDP كطٕ 

 زٟـ

 

2 
 ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبی ػٔؿ٠ ٝ اؾشلبزٟ اظ ثبضـ اكٌبض سكٌیْ

 اٛؼبٕ ٛیبظؾٜؼی آٗٞظقیػ٢ز  دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ
01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠  30/08/1396  سكٌیْ ػٔؿ٠ 

 

01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠ ١ب  سؼییٚ ٛیبظ١بی آٗٞظقی ٝ اٝٓٞیز ثٜسی آٙ 3  30/09/1396  
ٛیبظ١بی آٗٞظقی 

 سؼییٚ قسٟ

 

4 
 دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبی ث٠ ًٔی٠  اعلاع ضؾبٛی

 دػ١ٝكٌسٟ

 ضٝاثظ ػ٘ٞٗی
01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  15/10/1396  اعلاع ضؾبٛی 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ :١3سف ًٔی

 دػ١ٝكی ٗرشٔق ١بی ظٗی٠ٜ زض دػ١ٝكٌسٟ دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبی آٗٞظـ  ١3.3سف اذشهبنی 

 كٜبٝضا٠ٛ ١بی دطٝدعاّ ٝ ١ب عطح اضائ٠ ٛحٟٞ زض دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبی ای زٝضٟ آٗٞظـ   3.3.2 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

یف ٛیبظح  
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ضٞض زض ًلاؼزض ٛظط ُطكشٚ ٗلاى سكٞیوی ػ٢ز ح 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
3.3.1اؾشطاسػی   16/10/1396  30/10/1396  

زض ٛظط ُطكشٚ 

 ٗلاى

 

 ١بی آٗٞظقی سؼییٚ ظٗبٙ ٝ ٌٗبٙ ثطُعاضی ًلاؼ 2
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
3.3.1اؾشطاسػی   01/11/1396  زٝضٟ ای 

ظٗبٙ ٝ ٌٗبٙ 

 سؼییٚ قسٟ

 

 ١ب ػ٢ز حضٞض زض ًلاؼ( س٢ی٠ ٗغبٓت آٗٞظقی)زػٞر اظ ٗسضؼ  3
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 زػٞر اظ ٗسضؼ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ػ٢ز قطًز زض ًلاؼ ُطٟٝ ١سفاعلاع ضؾبٛی ث٠  4
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 یاعلاع ضؾبٙ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی آٗٞظقی  ثطُعاضی ًلاؼ 5
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ثطُعاضی ًلاؼ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ :١3سف ًٔی

 دػ١ٝكی ٓقٗرز ١بی ظٗی٠ٜ زض دػ١ٝكٌسٟ دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚ ػٔ٘ی، ١یبر اػضبی آٗٞظـ  ١3.3سف اذشهبنی 

 (ٝضیذٚٗبٜٛس اذلام دػ١ٝف، ضٝـ سحوین ٝ آٗبض، اضائ٠ زؾشبٝضز١ب، سسٝیٚ ٗوب٠ٓ ٝ كٚ ؼ)١بی ػ٘ٞٗی سحویوبر آٗٞظـ زٝضٟ ای اػضبی ١یبر ػٔ٘ی، ٗحوویٚ ٝ ًبضقٜبؾبٙ دػ١ٝكی دػ١ٝكٌسٟ زض ظٗی٠ٜ  3.3.3 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ضٞض زض ًلاؼزض ٛظط ُطكشٚ ٗلاى سكٞیوی ػ٢ز ح 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
3.3.1اؾشطاسػی   16/10/1396  30/10/1396  

زض ٛظط ُطكشٚ 

 ٗلاى

 

 ١بی آٗٞظقی سؼییٚ ظٗبٙ ٝ ٌٗبٙ ثطُعاضی ًلاؼ 2
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
3.3.1اؾشطاسػی   01/11/1396  زٝضٟ ای 

ظٗبٙ ٝ ٌٗبٙ 

 سؼییٚ قسٟ

 

 ١ب ػ٢ز حضٞض زض ًلاؼ( س٢ی٠ ٗغبٓت آٗٞظقی)زػٞر اظ ٗسضؼ  3
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 زػٞر اظ ٗسضؼ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ػ٢ز قطًز زض ًلاؼ ُطٝ ١سفاعلاع ضؾبٛی ث٠  4
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اعلاع ضؾبٛی ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی آٗٞظقی  ظاضی ًلاؼثطٍ 5
ضاثظ آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ثطُعاضی ًلاؼ ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ :١3سف ًٔی
  ٗطسجظ  ػٕٔٞ ٗرشٔق ١بی ظٗی٠ٜ زض دػ١ٝكٌسٟ دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚ آٗٞظـ 3.3 ١سف اذشهبنی

 اضظقیبثی ٗحوویٚ ٝ ًبضقٜبؾبٙ دػ١ٝكی ثب سٞػ٠ ث٠ ٗؼیبض١بی ٗٞػٞز 3.3.4 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ١٘ب١ِٜی ثب ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ زض ٗٞضز ٗؼیبض١بی اضظقیبثی 1
ٗؼبٝٛز آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ

اؾشطاسػی ١بی 

3.3.3سب  3.3.2  
16/10/1396 30/10/1396 

١٘ب١ِٜی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

2 
 ٝ ٗحوویٚٝ س٢ی٠ ؾٞالار ٗطسجظ ػ٢ز اضظقیبثی اؾشرطاع ٗؼیبض١ب 

 دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ
ٗؼبٝٛز آٗٞظقی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/10/1396 16/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

اؾشرطاع ٗؼیبض١بی 

 اضظقیبثی

 

3 
قطًز ًٜٜسٟ زض ثطٛب٠ٗ  دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٙٗحووی اعلاع ضؾبٛی ث٠

 آٗٞظقی ٝ سٌ٘یْ كطٕ اضظقیبثی١بی 
 اعلاع ضؾبٛی 30/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠

 

4 
١بی آٗٞظقی  زض ذهٞل ثطٛب٠ٗ دػ١ٝكی ًبضقٜبؾبٙ ٝ ٗحوویٚاضظقیبثی 

 اضائ٠ قسٟ سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ
 ؾبٓیب٠ٛ اضظقیبثی 15/12/1396 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضقٜبؼ ٗطثٞع٠

 



 

 

 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠  :١3سف ًٔی

 .دػ١ٝكٌسٟ ٗرشٔق ١بی ثرف زض ٛرجِبٙ ٝ ظثسٟ ٛیط١ٝبی ػصة ١3.4سف اذشهبنی 

 ًس١ٟبی ٗرشٔق دػ١ٝف ١بی ٗٞػٞز زض ثرف ػصة ٛرجِبٙ ثط اؾبؼ قبذم 3.4.1ی اؾشطاسػ

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ضؾبٛی چبضر سكٌیلار دػ١ٝكٌسٟ ثط اؾبؼ ٛیبظ١بی ٗٞػٞزانلاح ٝ ثطٝظ 1
ًبضُعیٜی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 چبضر ثطٝظ قسٟ 28/12/1396 01/11/1396 ---

 

2 
ضزیق اؾشرساٗی ػ٢ز اؾشرسإ ٝ ػصة ٛرجِبٙ اظ ؾٞی  زضذٞاؾز اػلإ

 ٗؼبٝٛز دكشیجبٛی

ًبضُعیٜی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 31/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

زضذٞاؾز اػلإ 

 ضزیق اؾشرساٗی

 

 اػلإ كطاذٞاٙ 3
زاٛكِبٟ ػٕٔٞ 

 دعقٌی یعز
 اػلإ كطاذٞاٙ 31/03/1397 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 هبضیبٙاٛؼبٕ ٗهبحج٠ ثب ٗز 4
سیٖ ٗهبحج٠ 

 ًٜٜسٟ
 اٛؼبٕ ٗهبحج٠ 31/04/1397 01/04/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی ثطسط ٝ قطٝع ثٌبض اٛشربة ُعی٠ٜ 5
ًبضُعیٜی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/07/1397 01/07/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

١بی  اٛشربة ُعی٠ٜ

 ثطسط

 



 

 

 

 

 

 ٜٛ٘ساٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞا ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ :١3سف ًٔی

 ١بی ٗرشٔق دػ١ٝكٌسٟ ػصة ٛیط١ٝبی ظثسٟ ٝ ٛرجِبٙ زض ثرف 3.4 ١سف اذشهبنی

١بی ٛرجِبٙ ػصة قسٟ زض دػ١ٝكٌسٟ زض عی ؾبٓیبٙ ٗرشٔق اضظقیبثی كؼبٓیز 3.4.2 اؾشطاسػی  

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
قطكز ثطٛب٠ُٗعاضـ دی قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع  

  ضٞاثظ سؼییٚ قسٟ R&D --- 01/07/1397 30/07/1397ً٘یش٠  سؼییٚ ضٞاثظ ٝ ٗبضًط١بی اضظقیبثی كؼبٓیز ٛرجِبٙ  1

  ػسّٝ سسٝیٚ قسٟ 30/08/1397 01/08/1397 كؼبٓیز دیكیٚ R&Dً٘یش٠  سسٝیٚ ػسّٝ اضظقیبثی كؼبٓیز ٛرجِبٙ  2

 اثلاؽ ضٞاثظ ث٠ ٛرجِبٙ ػصة قسٟ 3
ٗسیطیز 

 ١ٝكٌسٟدػ
 اثلاؽ ضٞاثظ 30/08/1397 01/80/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 اضظقیبثی ؾبٓیب٠ٛ كؼبٓیز ٛرجِبٙ ٝ اػلإ ث٠ ٝاحس١بی شی ضثظ 4
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اضظقیبثی ؾبلا٠ٛ 30/12/1397 01/12/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 ٜٗساٛؿبٛی  دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٙ ٜٗبثغ سٞؾؼ٠  :١3سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ ٗرشٔق ١بی ثرف زض ٛرجِبٙ ٝ ظثسٟ ٛیط١ٝبی ػصة ١3.4سف اذشهبنی 

ایؼبز كطایٜس سكٞین ٛرجِبٙ ١ٌ٘بض زض دػ١ٝكٌسٟ 3.4.3اؾشطاسػی   

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 دػ١ٝكٌسٟ ضیبؾزهز ًؿت ٗٞاف 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 15/01/1397 31/01/1397 

ًؿت ٗٞاكوز 

 ٗسیطیز

 

  ٛظطؾٜؼی 15/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؿئّٞ دػ١ٝكی زض ػ٢ز سؼییٚ ٛٞع ٗكٞم ٗبٓی ٛرجِبٙاػلإ ٛظطؾٜؼی اظ  2

 ١بی دصیطـ سؼییٚ اٛٞاع ٗكٞم ٝ ٗلاى 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سؼییٚ ٗكٞم 31/02/1397 16/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 سبٗیٚ ٗبٓی ػ٢ز سرهیم ٜٗبثغ ٝ ١سایب 4
ٗؿئّٞ اٗٞض ٗبٓی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 31/05/1397 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

سبٗیٚ ٗبٓی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

 ١ب ١ب ٝ ثطضؾی دطٝغٟكطاذٞاٙ زضیبكز ضظ٠ٗٝ 5
ٗؿئّٞ دػ١ٝكی  

 دػ١ٝكٌسٟ
 كطاذٞاٙ ضٝظ٠ٗ ١ب 20/09/1397 01/09/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی  دطٝغٟ ١بی ثطسطسرهیم ٜٗبثغ ٝ ١سایب ٗشٜبؾت ثب زؾشبٝضز 6

ٗسیطیز 

/ دػ١ٝكٌسٟ

 ٗؿئّٞ دػ١ٝكی

 30/09/1397 21/09/1397 كؼبٓیز دیكیٚ
سرهیم ٜٗبثغ ٝ 

 ١سایب

 



 

 

 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠  :١3سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ ٗرشٔق ١بی ثرف زض ٛرجِبٙ ٝ ظثسٟ ٛیط١ٝبی ةػص ١3.4سف اذشهبنی 

 اٛؿبٛی ٛیطٝی ٓحبػ اظ ٗٞػٞز ١بی ًٔیٜیي ػبٛج٠ ٠٘١ اضسوبی  3.4.4اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

  ثطٝاضز ٛیطٝ 30/09/1396 01/07/1396 --- ٗسیط ًٔیٜیي ١بی ٗٞػٞز زض ًٔیٜیي ثطٝاضز ٛیطٝی اٛؿبٛی 1

 ٗوبیؿ٠ ثطاٝضز ٛیبظ١ب ثب چبضر ؾبظٗبٛی ٝ اػ٘بّ سـییطار لاظٕ 2
ًبضُعیٜی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اٛؼبٕ ٗوبیؿ٠ 30/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 اذص ٗؼٞظ اظ ٗؼبٝٛز سٞؾؼ٠ ٝ ٜٗبثغ اٛؿبٛی زاٛكِبٟ 3
ر ٗسیطی

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗؼٞظ اذص قسٟ 15/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 اػلإ كطاذٞاٙ ػصة ٛیطٝ 4

ٗؼبٝٛز سٞؾؼ٠ ٝ 

ٜٗبثغ اٛؿبٛی 

 زاٛكِبٟ

 اػلإ كطاذٞاٙ 31/03/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 اٛؼبٕ ٗهبحج٠ ثب ٗشوبضیبٙ 5
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗهبحج٠ اٛؼبٕ 31/04/1397 01/04/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ػصة ٛیطٝ ٝ قطٝع ث٠ ًبض 6
ًبضُعیٜی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ػصة ٛیطٝ 31/06/1397 01/05/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠  :١3سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ ٗرشٔق ١بی ثرف زض ٛرجِبٙ ٝ ظثسٟ ٛیط١ٝبی ػصة ١3.4سف اذشهبنی 

 ١ب ١بی لاظٕ ث٠ آٙ ٝ اضائ٠ آٗٞظـ ١بآظٗبیكِبٟسٌ٘یْ دطؾْٜ  3.4.5 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ٛیبظ ؾٜؼی زضػ٢ز سؼییٚ ٛیط١ٝبی ٗٞضز ٛیبظ دػ١ٝكٌسٟ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٛیبظ ؾٜؼی 30/09/1396 01/07/1396 ---

 

2 

چبضر سكٌیلاسی ػسیس دػ١ٝكٌسٟ ثط اؾبؼ ٛیبظ ؾٜؼی اٛؼبٕ زضذٞاؾز 

ػ٢ز اؾشرسإ ٛیطٝی اٛؿبٛی ٗب١ط ٝ ٗشرهم اظ ؾٞی ٗؼبٝٛز  قسٟ

 دكشیجبٛی

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

زضذٞاؾز اػلإ 

 ضزیق اؾشرساٗی

 

3 
ؾبٛی ػسیس ثط اؾبؼ ٛیبظ١بی ٗٞػٞز ث٠ زضذٞاؾز ثٌبضُیطی ٛیطٝی اٙ

 نٞضر اؾشرساٗی ٝ یب هطاضزازی ٝ عطح ٛیطٝی اٛؿبٛی

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

زضذٞاؾز ػصة 

 ٛیطٝی اٛؿبٛی

 

 اػلإ كطاذٞاٙ ػ٢ز  قٜبؾبیی ٗشوبضیبٙ ػٞیبی ًبض 4
ٗسیطیز ٛیطٝی 

 اٛؿبٛی زاٛكِبٟ
 اػلإ كطاذٞاٙ 31/03/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

5 
ٗهبحج٠ ثب ٗشوبضیبٙ دؿز ١بی ٗطثٞع٠ ٝ اٛشربة  ٝ اؾشرسإ ٛیط١ٝبی 

 ٗٞضز ٛیبظ 

ٗسیطیز ٛیطٝی 

 اٛؿبٛی زاٛكِبٟ
 ٗهبحج٠ 31/06/1397 01/04/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  اضای٠ اٗٞظـ 30/07/1397 01/07/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضُعیٜی  اضای٠ اٗٞظـ ١بی لاظٕ ث٠ ٛیط١ٝبی اؾشرساٗی  6

  اؿبظ اٛؼبٕ ذسٗز 01/12/1397 01/08/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضُعیٜی  اؿبظ اٛؼبٕ ذسٗز ٛیط١ٝبی اؾشرساٗی دػ١ٝكٌسٟ 7

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠  :١3سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ ٗرشٔق ١بی ثرف زض ٛرجِبٙ ٝ ظثسٟ ٛیط١ٝبی ػصة ١3.4سف اذشهبنی 

 ػصة زاٝضاٙ ٝ ٝیطاؾشبضاٙ ػ٢ز اضسوبی ًیلیز ٝ ً٘یز ثطضؾی ٗوبلار  3.4.6 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

  اذص ٗٞاكوز 30/07/1396 01/07/1396 --- ٗسیطیز ٗؼ٠ٔ اذص ٗٞاكوز ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ 1

2 
اػلإ كطاذٞاٙ زض ذهٞل ػصة زاٝضاٙ ٝ ٝیطاؾشبضاٙ ػسیس زض ٗؼ٠ٔ ٝ 

 زضذٞاؾز اضؾبّ ضٝظ٠ٗ
 اػلإ كطاذٞاٙ 31/03/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ زكشط ٗؼ٠ٔ

 

 31/06/1397 01/04/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ٗسیطیز ٗؼ٠ٔ ثطضؾی ضظ٠ٗٝ ٗشوبضیبٙ ٝ اٛشربة ُعی٠ٜ ١بی ثطسط 3
اٛشربة ُعی٠ٜ ١بی 

 ثطسط

 

  ػصة ٛیطٝ 30/07/1397 01/07/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضُعیٜی اضای٠ اٗٞظـ ١بی لاظٕ ث٠ ٛیط١ٝبی اؾشرساٗی  4

  قطٝع ث٠ ًبض 01/12/1397 01/08/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ًبضُعیٜی  اؿبظ اٛؼبٕ ذسٗز ٛیط١ٝبی اؾشرساٗی دػ١ٝكٌسٟ 5



 

 

 

 

 

 

 

 ضسوبی ًیلی ٝ ً٘ی دػ١ٝف زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ ػٕٔٞ ٗطسجظ، اٛشكبض زؾشبٝضز١ب ٝ اضسوبی ؾغح ١ٌ٘بضی ثیٚ زیِط ٗطاًع سحویوبسی ١ٌ٘بضا: ١4سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ ٗطاًع ًٔی٠ زض سحویوبسی ١بی دطٝغٟ ثٜسی اٝٓٞیز ز١ی ؾبٗبٙ ١4.1سف اذشهبنی 

 ١ب آٙ اػطای ٝ ثٜسی اٝٓٞیز ٝ سحویوبسی ١بی دطٝغٟ ثٜسی اٝٓٞیز زثیطذب٠ٛ سكٌیْ  4.1.1 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
اػلإ كطاذٞاٙ ث٠ ٗطاًع سحویوبسی ٗٞػٞز زض ؾغح دػ١ٝكٌسٟ ػ٢ز اػلإ 

 اٝٓٞیز ١بی سحویوبسی

 زثیطذب٠ٛ اٝٓٞیز

 ثٜسی
 اػلإ كطاذٞاٙ 30/08/1396 01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی سحویوبسی ٗطاًع دػ١ٝكٌسٟ سٞؾظ ً٘یش٠ ثطضؾی اٝٓٞیز 2
زثیطذب٠ٛ اٝٓٞیز 

 ثٜسی
 ثطضؾی اٝٓٞیز ٗب١یب٠ٛ 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی دػ١ٝكی ١بی سحویوبسی ٝ عطاحی دبظّ ثبظِٛطی اٝٓٞیز 3
زثیطذب٠ٛ اٝٓٞیز 

 ثٜسی
 ١ب ثطضؾی اٝٓٞیز ٗب١یب٠ٛ 01/90/1396 آیز دیكیٚكغ

 

4 
اػلإ اٝٓٞیز ١بی سحویوبسی ث٠ زاٛكؼٞیبٙ ٝ دػ١ٝكِطاٙ اظ عطین ٝثؿبیز 

 دػ١ٝكٌسٟ

زثیطذب٠ٛ اٝٓٞیز 

 ثٜسی
 ١ب اػلإ اٝٓٞیز ٗب١یب٠ٛ 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 اػطای دطٝغٟ ١ب ثط اؾبؼ اٝٓٞیز 5
/ دػ١ٝكِطاٙ

 زاٛكؼٞیبٙ
 اػطای دػ١ٝف ١ب --- 01/09/1396 دیكیٚكؼبٓیز 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ضاضسوبی ًیلی ٝ ً٘ی دػ١ٝف زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ ػٕٔٞ ٗطسجظ، اٛشكبض زؾشبٝضز١ب ٝ اضسوبی ؾغح ١ٌ٘بضی ثیٚ زیِط ٗطاًع سحویوبسی ١ٌ٘ب: ١4سف ًٔی
 دػ١ٝكٌسٟ ٗطاًع ًٔی٠ زض سحویوبسی ١بی دطٝغٟ ثٜسی اٝٓٞیز ز١ی ؾبٗبٙ ١4.1سف اذشهبنی 

 ١ب ١ٌ٘بضی سٞؾؼ٠ زض ً٘یش٠ ٛظطار اظ ثطزاضی ث٢طٟ ٝ( R&D) سٞؾؼ٠ ٝ سحوین ً٘یش٠ ١بی كؼبٓیز اضسوبی  4.1.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ً٘یش٠ زض ذهٞل كؼبٓیز ١بی آٙ  اٛؼبٕ ٛظط ؾٜؼی اظ اػضبی 1
زثیط ً٘یش٠ 

R&D 
 اٛؼبٕ ٛظط ؾٜؼی 15/08/1396 01/08/1396 ---

 

 ثطضؾی ٛوبط هٞر ٝ ضؼق كؼبٓیز ١ب ٝ اؾشرطاع ٓیؿز كؼبٓیز ١بی ػسیس 2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/08/1396 15/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ثطضؾی ٛوبط هٞر 

 ٝ ضؼق

 

 ١بی ٗصًٞض  ضكغ ٛوبط ضؼق ٝ اضسوبی كؼبٓیز 3
زثیط ً٘یش٠ 

R&D 
 ضكغ ٛوبط ضؼق ١لشِی 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 اذص ثبظذٞضز زض ذهٞل سـییطار نٞضر ُطكش٠ 4
زثیط ً٘یش٠ 

R&D 
 اذص ثبظذٞضز ١لشِی 15/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 اض زؾشبٝضز١ب ٝ اضسوبی ؾغح ١ٌ٘بضی ثیٚ زیِط ٗطاًع سحویوبسی ١ٌ٘بضاضسوبی ًیلی ٝ ً٘ی دػ١ٝف زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ ػٕٔٞ ٗطسجظ، اٛشف: ١4سف ًٔی

 ٗطثٞع٠ سحویوبسی ٗطاًع زض ٛبثبضٝضی ٝ ٌٗطض ؾوظ ثٜیبزی، ١بی ؾّٔٞ ػطن٠ زض ١ب دػ١ٝف ًیلی ٝ ً٘ی ؾغح اضسوبی ١4.2سف اذشهبنی 

 ٗٞػٞز ٛیؿز ی دػ١ٝكٌسٟسحویوبرًع اٗط ١ب زض ١بیی ٠ً اٌٗبٙ اٛؼبٕ آٙ ١بی ٗكشطى زض ظٗی٠ٜ اٛؼبٕ دطٝغٟ 4.2.1اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ١بی ٗكشطى قٜبؾبیی حٞظٟ 1
ٗؼبٝٙ دػ١ٝكی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 قٜبؾبیی حٞظٟ ١ب 28/12/1396 01/09/1396 4.1.1اؾشطاسػی 

 

 ١بی ٗطاًع ٜٗس ٝ ٗطسجظ ثب كؼبٓیز ١بی ػلاه٠ ؾبیی ؾبظٗبٙقٜب 2
 ٗسیطاٙ ٗطاًع

 دػ١ٝكٌسٟ
 ؾبظٗبٙقٜبؾبیی  28/12/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی ٗكشطى ١بی ػلاه٠ ٜٗس ػ٢ز اٛؼبٕ دػ١ٝف ػوس سلب١ٖ ثب ؾبظٗبٙ 3
ٗسیطاٙ ٗطاًع 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ػوس سلب١ٖ 28/12/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 كؼبٓیز دیكیٚ دػ١ٝكِطاٙ ١بی ٗكشطى قطٝع سحویوبر ٝ دػ١ٝف 4
ثؼس اظ ػوس 

 سلب١ٖ
 قطٝع سحویوبر  28/12/1397

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠ :١4سف ًٔی

 ثٜیبزی   ١بی ؾّٔٞ ثیٞٓٞغی سحویوبر ضًعٕ زض ثٜیبزی ١بی ؾّٔٞ ١بی ػطن٠ زض ١ب دػ١ٝف ًیلی ٝ ً٘ی ؾغح اضسوبی ١4.2سف اذشهبنی 

 ثط اؾبؼ ٗؼیبض١بی ٗٞػٞز ٗطاًع دػ١ٝكٌس١ٟبی اٛؼبٕ قسٟ زض  اضظقیبثی ؾبٓیب٠ٛ دطٝغٟ 4.2.2 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
ا ٝظاضر ٗشجٞع ػ٢ز اذص قبذم ١بی اضظقیبثی ؾبٓیب٠ٛ ٗطاًع ١٘ب١ِٜی ة

 دػ١ٝكٌسٟ

ٗؿئّٞ اضظقیبثی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ١٘ب١ِٜی 30/08/1396 01/07/1396 ---

 

2 
١بی اضظقیبثی ث٠ ٗؿئٞٓیٚ اضظقیبثی ١ط ٗطًع ث٠ نٞضر  اػلإ ًشجی قبذم

 ٗؿشوْ

ٗؿئّٞ اضظقیبثی 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ػلإ قبذم ١با 30/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ػ٘غ ثٜسی ٝ سٌ٘یْ قبذم ١بی اضظقیبثی ٗطثٞط ث٠ ؾبّ اضظقیبثی 3
ٗؿئّٞ اضظقیبثی 

 ١ط ٗطًع
 ؾبٓیب٠ٛ 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ػ٘غ ثٜسی ٝ 

 ١ب سٌ٘یْ قبذم

 

4 
ُعاضـ ٌٗشٞة ث٠ ٗؿئّٞ اضظقیبثی دػ١ٝكٌسٟ ٝ اٛؼٌبؼ ث٠  ؾبٓیب٠ٛ اضائ٠ 

 ٝظاضر ٗشجٞع

ٗؿئّٞ اضظقیبثی 

 ًع١ط ٗط
 ؾبٓیب٠ٛ 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 اضائ٠ ُعاضـ

 ؾبٓیب٠ٛ

 



 

 

 

 

 

 اٛؿبٛی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سطثیز ٛیطٝی اٛؿبٛی سٞاٜٛ٘س ٜٗبثغ سٞؾؼ٠  :١4سف ًٔی

 ٗطثٞع٠ سحویوبسی ٗطاًع زض ٛبثبضٝضی ٝ ٌٗطض ؾوظ ثٜیبزی، ١بی ؾّٔٞ ػطن٠ زض ١ب دػ١ٝف ًیلی ٝ ً٘ی ؾغح اضسوبی  ١4.2سف اذشهبنی 

 ١بی ثطسط  ١بی سكٞیوی زض ذهٞل دطٝغٟ سسٝیٚ ٝ اػطای ٌٗبٛیؿٖ 4.2.3 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 دػ١ٝكٌسٟ ضیبؾزًؿت ٗٞاكوز  1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
  ؾت ٗٞاكوز ى 15/07/1396 01/07/1396 ---

 

  اػلإ ٛظطؾٜؼی 30/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؼبٝٙ دػ١ٝكی اػلإ ٛظطؾٜؼی اظ اؾبسیس ٝ زاٛكؼٞیبٙ زض ػ٢ز سؼییٚ ٛٞع ٗكٞم ٗبٓی 2

 ١٘ب١ِٜی ثب ٗؿئّٞ ٗبٓی دػ١ٝكٌسٟ ػ٢ز سرهیم ثٞزػ٠ 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ١٘ب١ِٜی 15/09/1396 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  ثطضؾی دطٝغٟ ١ب ٗب١یب٠ٛ 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؼبٝٙ دػ١ٝكی ػ٢ز اػغبی ٗكٞم ٗبٓی  ضضؾی دطٝغٟ ١بی ثطسط دػ١ٝكِطاٙة 4

  سرهیم ٜٗبثغ ٗب١یب٠ٛ 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؼبٝٙ دػ١ٝكی ١بی ثطسط ١بی دطٝغٟسرهیم ٜٗبثغ ٝ ١سایب ٗشٜبؾت ثب زؾشبٝضز 5



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كی ٝ ً٘ی دػ١ٝف زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ ػٕٔٞ ٗطسجظ، اٛشكبض زؾشبٝضز١ب ٝ اضسوبی ؾغح ١ٌ٘بضی ثیٚ زیِط ٗطاًع سحویوبسی ١ٌ٘بضاضسوبی ًی: ١4سف ًٔی

 ١بی ٗكشطى ثركی ٝ ثطٝٙ ثركی ٝ ایؼبز ؾبذشبض ثطضؾی، ٛظبضر، سسٝیٚ ٝ اػطای عطح ١بی ١ٌ٘بضی ٗكشطى زضٝٙ اضسوبی ظٗی٠ٜ  ١4.3سف اذشهبنی 

 ١بی ٗكشطى دػ١ٝكٌسٟ سكٌیْ ً٘یش٠ ثطضؾی، ٛظبضر، سسٝیٚ ٝ اػطای عطح 4.3.1 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ر دػ١ٝكٌسٟیبؼاذص ٗٞاكوز ض 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٝكوزاذص ٕ 15/70/1396 01/07/1396 ---

 

  سكٌیْ ً٘یش٠ 30/07/1396 16/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؿئّٞ دػ١ٝكی سكٌیْ ً٘یش٠قٜبؾبیی اكطاز ٜٗشرت ٝ  2

 قطٝع كؼبٓیز ً٘یش٠ 3
ثطضؾی ٝ  ً٘یش٠

 ٛظبضر
 قطٝع كؼبٓیز 15/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝضی ٝ ػٕٔٞ ٗطسجظ، اٛشكبض زؾشبٝضز١ب ٝ اضسوبی ؾغح ١ٌ٘بضی ثیٚ زیِط ٗطاًع سحویوبسی ١ٌ٘بضاضسوبی ًیلی ٝ ً٘ی دػ١ٝف زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبض: ١4سف ًٔی

 ١بی ٗكشطى ثركی ٝ ثطٝٙ ثركی ٝ ایؼبز ؾبذشبض ثطضؾی، ٛظبضر، سسٝیٚ ٝ اػطای عطح ١بی ١ٌ٘بضی ٗكشطى زضٝٙ اضسوبی ظٗی٠ٜ  ١4.3سف اذشهبنی 

 قی ثیٚ ٗطاًع سحویوبسی دػ١ٝكٌسٟاضسوبی ظٗی٠ٜ ١ٌ٘بضی زضٝٙ ثد  4.3.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
ٝ  ٗكشطى زض ٗطاًع دػ١ٝكٌسٟ دػ١ٝكی ػٜبٝیٚثٜسی  ثطضؾی ٝ اٝٓٞیز

 ١بی دػ١ٝكی سكٌیْ دبظّ

زثیطذب٠ٛ اٝٓٞیز 

 ً٘یش٠/  ثٜسی

 ثطضؾی ٝ ٛظبضر

 15/09/1396 01/09/1396 4.1.1اؾشطاسػی 
ػٜبٝیٚ اٝٓٞیز 

 ثٜسی قسٟ

 

  ػٜبٝیٚ سبئیس قسٟ 30/09/1396 16/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ R&D ً٘یش٠ ین ٝ سٞؾؼ٠یٚ دػ١ٝكی ٗكشطى اظ ؾٞی ً٘یش٠ سحنسبئیس ػٜبٝ 2

  اعلاع ضؾبٛی 15/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ضؾبٛی ػٜبٝیٚ ث٠ ٗطاًع سحویوبسی دػ١ٝكٌسٟ اعلاع 3

  قطٝع دطٝغٟ ١ب --- 16/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ دػ١ٝكِطاٙ ١بی سحویوبسی اٛؼبٕ دطٝغٟ 4

 ٛظبضر ثط دطٝغٟ ١بی سحویوبسی ٗكشطى 5
ً٘یش٠ ثطضؾی ٝ 

 ٛظبضر

/ 4.5.1اؾشطاسػی 

 كؼبٓیز دیكیٚ
 ٛظبضر --- 16/10/1396

 



 

 

 

 

 

 

 

 ضاضسوبی ًیلی ٝ ً٘ی دػ١ٝف زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ ػٕٔٞ ٗطسجظ، اٛشكبض زؾشبٝضز١ب ٝ اضسوبی ؾغح ١ٌ٘بضی ثیٚ زیِط ٗطاًع سحویوبسی ١ٌ٘ب :١4سف ًٔی
 ١بی ٗكشطى ثركی ٝ ثطٝٙ ثركی ٝ ایؼبز ؾبذشبض ثطضؾی، ٛظبضر، سسٝیٚ ٝ اػطای عطح ١بی ١ٌ٘بضی ٗكشطى زضٝٙ اضسوبی ظٗی٠ٜ  ١4.3سف اذشهبنی 

ٗكشطى سحویوبسی ١بی دطٝغٟ اٛؼبٕ ٜٗظٞض ث٠ ًكٞض ٝ اؾشبٙ ؾغح سحویوبسی ٝ آٗٞظقی ٗطاًع ؾبیط ثب ٗظْ سٞٓیس ػٕٔٞ دػ١ٝكٌسٟ سحویوبسی ٗطاًع ٗكشطى ١ٌ٘بضی ١بی ظٗی٠ٜ اضسوبی 4.3.3 اؾشطاسػی  

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
زؾشیبثی قبذم سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع  ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ 

1 
اؾشبٙ ٝ  ثب ؾبیط ٗطاًعدػ١ٝكی ٗكشطى  ػٜبٝیٚثٜسی  ثطضؾی ٝ اٝٓٞیز

 ١بی دػ١ٝكی ٝ سكٌیْ دبظًّكٞض 

زثیطذب٠ٛ اٝٓٞیز 

ً٘یش٠ /  ثٜسی

 ثطضؾی ٝ ٛظبضر

4.1.1اؾشطاسػی   01/09/1396  15/09/1396  
ػٜبٝیٚ اٝٓٞیز 

 ثٜسی قسٟ

 

16/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  R&Dً٘یش٠  ین ٝ سٞؾؼ٠اظ ؾٞی ً٘یش٠ سحنیٚ دػ١ٝكی ٗكشطى سبئیس ػٜبٝ 2  30/09/1396   ػٜبٝیٚ سبئیس قسٟ 

 15/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؿئّٞ دػ١ٝكی ١بی ٗطسجظ ٝ ػلاه٠ ٜٗس ث٠ اٛؼبٕ دػ١ٝف ١بی ٗكشطى قٜبؾبیی ؾبظٗبٙ 3
قٜبؾبیی 

 ١ب ؾبظٗبٙ

 

4 
ٝ  زض ؾغح اؾشبٙ ٝ ًكٞضًع سحویوبسی ٗطاؾبیط ػٜبٝیٚ ث٠  ضؾبٛی اعلاع

 ػٔت ١ٌ٘بضی
 ضٝاثظ ػ٘ٞٗی

 كؼبٓیز دیكیٚ
 اعلاع ضؾبٛی 30/10/1396 16/10/1396

 

  قطٝع دطٝغٟ ١ب --- 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ دػ١ٝكِطاٙ ١بی سحویوبسی اٛؼبٕ دطٝغٟ 5

 ٛظبضر ثط دطٝغٟ ١بی سحویوبسی ٗكشطى 6
ً٘یش٠ ثطضؾی ٝ 

 ٛظبضر

/ 4.5.1اؾشطاسػی 

 كؼبٓیز دیكیٚ
 ٛظبضر --- 01/11/1396

 



 

 

 

 

 

 

 

 ضاضسوبی ًیلی ٝ ً٘ی دػ١ٝف زض حٞظٟ ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ ػٕٔٞ ٗطسجظ، اٛشكبض زؾشبٝضز١ب ٝ اضسوبی ؾغح ١ٌ٘بضی ثیٚ زیِط ٗطاًع سحویوبسی ١ٌ٘ب: ١4سف ًٔی
 ١بی ٗكشطى یؼبز ؾبذشبض ثطضؾی، ٛظبضر، سسٝیٚ ٝ اػطای عطحثركی ٝ ثطٝٙ ثركی ٝ ا ١بی ١ٌ٘بضی ٗكشطى زضٝٙ اضسوبی ظٗی٠ٜ  ١4.3سف اذشهبنی 

 ٗكشطى سحویوبسی ١بی دطٝغٟ اٛؼبٕ ٜٗظٞض ث٠ ًكٞض اظ ذبضع سحویوبسی ٗطاًع ؾبیط ثب ٗظْ سٞٓیس ػٕٔٞ سحویوبر ٗطاًع ٗكشطى ١ٌ٘بضی ١بی ظٗی٠ٜ اضسوبی  4.3.4 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

ٛیبظ دیف  
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
ٝ ثب ٗطاًع ثیٚ آ٘ٔٔی دػ١ٝكی ٗكشطى  ػٜبٝیٚثٜسی  ثطضؾی ٝ اٝٓٞیز

 ١بی دػ١ٝكی سكٌیْ دبظّ

زثیطذب٠ٛ اٝٓٞیز 

ً٘یش٠ /  ثٜسی

 ثطضؾی ٝ ٛظبضر

4.1.1اؾشطاسػی   01/09/1396  15/09/1396  
ػٜبٝیٚ اٝٓٞیز 

 ثٜسی قسٟ

 

15/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ   R&D ً٘یش٠ ین ٝ سٞؾؼ٠یٚ دػ١ٝكی ٗكشطى اظ ؾٞی ً٘یش٠ سحنسبئیس ػٜبٝ 2  30/09/1396   ػٜبٝیٚ سبئیس قسٟ 

3 
١بی  ٜٗس ث٠ اٛؼبٕ دػ١ٝف ١بی ٗطسجظ ٝ ػلاه٠ ١ب ٝ ؾبظٗبٙ قٜبؾبیی ُُٔٞبٟ

 ٗكشطى
01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؿئّٞ دػ١ٝكی  15/10/1396  

ُُٔٞبٟ ١بی 

 اؾبیی قسٟقٚ

 

4 
ٝ ػٔت  زض ؾغح ثیٚ آْ٘ٔٗطاًع سحویوبسی ؾبیط ػٜبٝیٚ ث٠  ضؾبٛی اعلاع

 ١ٌ٘بضی
 ضٝاثظ ػ٘ٞٗی

 كؼبٓیز دیكیٚ
16/10/1396  30/10/1396  اعلاع ضؾبٛی 

 

01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ دػ١ٝكِطاٙ ١بی سحویوبسی اٛؼبٕ دطٝغٟ 5   قطٝع دطٝغٟ ١ب --- 

 ی ٗكشطىٛظبضر ثط دطٝغٟ ١بی سحویوبر 6
ً٘یش٠ ثطضؾی ٝ 

 ٛظبضر

/ 4.5.1اؾشطاسػی 

 كؼبٓیز دیكیٚ
01/11/1396  ٛظبضر --- 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝ كطٝـ ٗحهٞلار ثٜیبٙ ث٠ ؾ٘ز سٞٓیسار زاٛفٝ حطًز كٜبٝضا٠ٛ ًطزٙ سحویوبر  : ١5سف ًٔی

 ٛبثبضٝی ث٢جٞز ٝ زضٗبٙ ظٗی٠ٜ زض قسٟ اٛؼبٕ سحویوبر ٛشبیغ ٛ٘ٞزٙ ًبضثطزی ٝ ػ٘ٔیبسی ١5.1سف اذشهبنی 

 ١بی ًبضثطزی اذشهبل ُطٛز ٝ ٗعایبی ٗبٓی ػ٢ز اٛؼبٕ دطٝغٟ 5.1.1 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ٗطًع ضیبؾزاذص ٗٞاكوز  1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اذص ٗٞاكوز  31/01/1397 15/01/1397 ---

 

3 
ٝ سبئیس اظ  سٜظیٖ زؾشٞضآؼْ٘ اذشهبل ُطٛز ٝ ٗكٞضر ثب دػ١ٝكِطاٙ

 ؾٞی ضیبؾز

زثیطذب٠ٛ اٝٓٞیز 

 ثٜسی
 15/02/1397 01/02/1397 4.4.1اؾشطاسػی 

سٜظیٖ 

 زؾشٞضآ٘ؼْ

 

 ١٘ب١ِٜی ثب اٗٞض ٗبٓی دػ١ٝكٌسٟ 4
زثیطذب٠ٛ اٝٓٞیز 

 ثٜسی
 31/02/1397 16/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

١ِٜی ثب اٗٞض ١٘ب

 ٗبٓی

 

 اذشهبل ُطٛز ٝ ٗعایبی ٗبٓی  5
زثیطذب٠ٛ اٝٓٞیز 

 ثٜسی
 --- 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

اذشهبل ُطٛز ٝ 

 ٗعایب

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝ كطٝـ ٗحهٞلار ثٜیبٙ ث٠ ؾ٘ز سٞٓیسار زاٛفٝ حطًز كٜبٝضا٠ٛ ًطزٙ سحویوبر  : ١5سف ًٔی

 ٛبثبضٝی ث٢جٞز ٝ زضٗبٙ ظٗی٠ٜ زض قسٟ اٛؼبٕ سحویوبر یغٛشب ٛ٘ٞزٙ ًبضثطزی ٝ ػ٘ٔیبسی ١5.1سف اذشهبنی 

 سحویوبر ٛشبیغ ایؼبز اسبم كٌط زض ظٗی٠ٜ ػ٘ٔیبسی ٛ٘ٞزٙ 5.1.2اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ًسٟاذص ٗٞاكوز ضیبؾز دػ١ٝف 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اذص ٗٞاكوز 15/07/1396 01/07/1396 ---

 

 اٛشربة اػضب ثط اؾبؼ ٗؼیبض١بی ٗطثٞع٠ 2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اٛشربة اػضب 30/07/1396 16/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 15/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ اػضبی اسبم كٌط سٜظیٖ قطح ٝظبیق اػضبی اسبم كٌط 3
سٜظیٖ قطح 

 ظبیقٝ

 

  اؾشلبزٟ اظ ٛظطار --- 16/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ اػضبی اسبم كٌط اؾشلبزٟ اظ ٛظطار اػضب زض ٗٞاضز لاظٕ 4



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝ كطٝـ ٗحهٞلار ثٜیبٙ ث٠ ؾ٘ز سٞٓیسار زاٛفٝ حطًز كٜبٝضا٠ٛ ًطزٙ سحویوبر  : ١5سف ًٔی

 كٜبٝضی ٝ ػٖٔ دبضى ثب اضسجبط ٝ دػ١ٝكٌسٟ ًبضآٗس ٝ ػٞاٙ ٛیط١ٝبی ١بی سبٛؿیْح ثط سٌی٠ ثب ثٜیبٙ زاٛف ١بی قطًز ایؼبز ١5.2سف اذشهبنی 

 ثٜیبٙ ٗؿشوط زض دػ١ٝكٌسٟ ١بی زاٛف اٛساظی ٝ سوٞیز قطًز ایؼبز ً٘یش٠ ٗكشطى ثب دبضى ػٖٔ ٝ كٜبٝضی ػ٢ز ضاٟ 5.2.1 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی اضید دبیبٙر سبضید قطٝع

 اذص ٗٞاكوز ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اذص ٗٞاكوز 15/09/1396 01/09/1396 ---

 

 ضای ظٛی ثب ٗسیط دبضى ػٖٔ ٝ كٜبٝضی 2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اٛؼبٕ ضای ظٛی 30/09/1396 16/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

3 
ٝض اػضبی دػ١ٝكٌسٟ ٝ دبضى ٝ سؼییٚ قطح سكٌیْ ً٘یش٠ ٗكشطى ثب حض

 ٝظبیق

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سكٌیْ ً٘یش٠ 15/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 قطٝع ث٠ ًبض ً٘یش٠ 4

 ً٘یش٠ ٗكشطى

ٝ  ثب دبضى ػٖٔ

 كٜبٝضی

 قطٝع ث٠ ًبض --- 16/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝ كطٝـ ٗحهٞلار ثٜیبٙ ث٠ ؾ٘ز سٞٓیسار زاٛفٝ حطًز كٜبٝضا٠ٛ ًطزٙ سحویوبر  : ١5سف ًٔی

 كٜبٝضی ٝ ػٖٔ دبضى ثب اضسجبط ٝ دػ١ٝكٌسٟ ًبضآٗس ٝ ػٞاٙ ٛیط١ٝبی ١بی دشبٛؿیْ ثط سٌی٠ ثب ثٜیبٙ زاٛف ١بی قطًز ایؼبز ١5.2سف اذشهبنی 

 ثٜیبٙ ١بی زاٛف ایؼبز سؿ٢یلار لاظٕ ػ٢ز سكٌیْ قطًز 5.2.2 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  اػطاٗؿئّٞ  ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ١بی زاٛف ثٜیبٙ ثطضؾی ٛیبظ١بی سبؾیؽ قطًز 1

ً٘یش٠ ٗكشطى 

ٝ  ثب دبضى ػٖٔ

 كٜبٝضی

 اذص ٗٞاكوز  30/10/1396 16/10/1396 5.2.1اؾشطاسػی 

 

 ؾٞی دػ١ٝكٌسٟ ١ب اظ  ثطضؾی ظطكیز دبؾرس١ی ث٠ ٛیبظٜٗسی 2

ً٘یش٠ ٗكشطى 

ٝ   ثب دبضى ػٖٔ

 كٜبٝضی

 ثطضؾی ظطكیز ١ب 15/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ظٛی ثب دبضى ػٖٔ ٝ كٜبٝضی زض ذهٞل اذشهبل زیِط سؿ٢یلار ضای 3

ً٘یش٠ ٗكشطى 

ٝ  ثب دبضى ػٖٔ

 كٜبٝضی

 اٛؼبٕ ضای ظٛی 30/11/1396 16/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

4 
ر لاظٕ ػ٢ز سكٌیْ قطًز ١بی زاٛف ثٜیبٙ ثب سٞػ٠ ث٠ ایؼبز سؿ٢یلا

 ظطكیز دػ١ٝكٌسٟ

ً٘یش٠ ٗكشطى 

ٝ  ثب دبضى ػٖٔ

 كٜبٝضی

 ایؼبز سؿ٢یلار 28/12/1396 1/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝ كطٝـ ٗحهٞلار ثٜیبٙ ث٠ ؾ٘ز سٞٓیسار زاٛفٝ حطًز كٜبٝضا٠ٛ ًطزٙ سحویوبر  : ١5سف ًٔی

 آكطیٚ ططٝر ٗحهٞلار ح٘بیز ٝ ٗحٞض ٗحهّٞ ١بی دطٝغٟ هٞیزر ١5.3سف اذشهبنی

 سكٌیْ ً٘یش٠ ح٘بیز اظ ٗحهٞلار ططٝر آكطیٚ 5.3.1 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
ح٘بیز اظ ٗحهٞلار ططٝر ًی٘ش٠  ٝ سؼییٚ زثیطقٜبؾبیی اكطاز ٜٗشرت 

 دػ١ٝكٌسٟ ثطای ػضٞیز زضً٘یش٠ ضیبؾزػ٢ز ٗؼطكی ث٠   آكطیٚ
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 قٜبؾبیی اكطاز  31/01/1397 15/01/1397 ---

 

2 
دػ١ٝكٌسٟ ثطای ٗؼطكی اكطاز ٜٗشرت ٝ ًؿت  ضیبؾزسكٌیْ ػٔؿ٠ ثب 

 ایكبٙٗٞاكوز 

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سكٌیْ ػٔؿ٠  15/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ٝ قطٝع كؼبٓیز ح٘بیز اظ ٗحهٞلار ططٝر آكطیٚ سكٌیْ ً٘یش٠ 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 --- 16/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

ٝ سكٌیْ ً٘یش٠ 

 قطٝع كؼبٓیز

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝ كطٝـ ٗحهٞلار ثٜیبٙ ث٠ ؾ٘ز سٞٓیسار زاٛفٝ حطًز كٜبٝضا٠ٛ ًطزٙ سحویوبر  : ١5سف ًٔی

 آكطیٚ ططٝر ٗحهٞلار ح٘بیز ٝ ٗحٞض ٗحهّٞ ١بی دطٝغٟ رسوٞی ١5.3سف اذشهبنی 

 ١بی ططٝر آكطیٚ اظ زضآٗس١بی اذشهبنی دػ١ٝكٌسٟ اذشهبل ثٞزػ٠ ٜٗبؾت ػ٢ز ح٘بیز اظ دطٝغٟ 5.3.2اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
٠ُٗعاضـ دیكطكز ثطٛب قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع  

 ًؿت ٗٞاكوز ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
01/07/1396 5.3.1اؾشطاسػی   15/07/1396  ًؿت ٗٞاكوز  

 

 اٛؼبٕ ٛظطؾٜؼی اظ اؾبسیس ٝ زاٛكؼٞیبٙ زض ػ٢ز سؼییٚ ٛٞع ٗكٞم ٗبٓی 2
ً٘یش٠ ٗحهٞلار 

 ططٝر آكطیٚ
16/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  30/07/1396  اٛؼبٕ ٛظطؾٜؼی  

 

 ٝض ٗبٓی دػ١ٝكٌس١ٟ٘ب١ِٜی ثب إ 3
ً٘یش٠ ٗحهٞلار 

 ططٝر آكطیٚ
01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  15/08/1396  ١٘ب١ِٜی 

 

 ثطضؾی زؾشبٝضز١بی دػ١ٝكِطاٙ ػ٢ز اػغبی ٗكٞم ٗبٓی 4
ً٘یش٠ ٗحهٞلار 

 ططٝر آكطیٚ
16/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  ثطضؾی زؾشبٝضز١ب --- 

 

 سرهیم ٜٗبثغ ٝ ١سایبی ٜٗبؾت 5
ً٘یش٠ ٗحهٞلار 

 كطیٚططٝر آ
01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  سرهیم ٜٗبثغ --- 

 



 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ ضؾبٛی اعلاع ؾبیز ػبٛج٠ ٠٘١ ثطٝظضؾبٛی ١6.1سف اذشهبنی 

 ث٠ ثرف ذهٞنی( ؾ٠ ظثب٠ٛ)ضؾبٛی دػ١ٝكٌسٟ  اضی ذسٗبر ؾبیز اعلاعٝاُص 6.1.1 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 دػ١ٝكٌسٟ ضیبؾزًؿت ٗٞاكوز  1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ًؿت ٗٞاكوز  30/07/1396 01/07/1396 ---

 

 ٝ اذص ٗؼٞض١بی لاظٕ ػٕٔٞ دعقٌی یعز ػٔت ١ٌ٘بضی زاٛكِبٟ 2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ػٔت ١ٌ٘بضی  30/09/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  ػؿشؼٞی ٗطاًع 30/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ١ٌ٘بضی ثب دػ١ٝكٌسٟػلاه٠ ٜٗس ث٠ ٗطاًع ذهٞنی ػؿشؼٞی  3

  اؾشؼلإ 30/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ًعٝ اٛشربة ٜٗبؾت سطیٚ ٗط اؾشؼلإ اظ ٗطاًع 4

  ١٘ب١ِٜی 28/12/1396 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ١٘ب١ِٜی ثب اٗٞض ٗبٓی دػ١ٝكٌسٟ ٝ سرهیم ثٞزػ٠ 5

 اٛؼوبز هطاضزاز ثب ثرف ذهٞنی ٗٞضز ٛظط 6
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 هبز هطاضزازاٛغ 31/01/1397 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ ضؾبٛی اعلاع ؾبیز ػبٛج٠ ٠٘١ ثطٝظضؾبٛی ١6.1سف اذشهبنی 

 ث٠ ٗسیطیز ؾبیز، ػ٢ز سبٗیٚ اعلاػبر لاظٕ ٝ اضائ٠ ITسكٌیْ ً٘یش٠ سحز ٛظط ٝاحس  6.1.2 اسػیاؾشط

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 سؼییٚ اكطاز قبیؿش٠ ػ٢ز ػضٞیز زض ً٘یش٠ ٗٞضز ٛظط 1
 دػ١ٝكی ٗؿئّٞ

 دػ١ٝكٌسٟ
 سؼییٚ اكطاز  15/70/1396 01/07/1396 ---

 

 ضز ٛظط ٝ سؼییٚ قطح كؼبٓیزسكٌیْ ً٘یش٠ ٗٞ 2
 دػ١ٝكی ٗؿئّٞ

 دػ١ٝكٌسٟ
 سكٌیْ ً٘یش٠ 30/07/1396 16/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ITقطٝع ًبض ً٘یش٠ سحز ٛظط ٝاحس  3
ً٘یش٠ سبٗیٚ 

 ذٞضاى ؾبیز

 كؼبٓیز دیكیٚ
 قطٝع ث٠ ًبض 15/08/1396 01/08/1396

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی قٌسٟ ٝ كؼبٓیزاضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػٟٝ:  ١6سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ IJRM ظثبٙ اِٛٔیؿی ٗؼ٠ٔ ١بی كؼبٓیز ُؿشطـ ٝ ث٢جٞز ١6.2سف اذشهبنی 

 ػوس هطاضزاز ثب ٛبقطیٚ ٗغطح زاذٔی ٝ ذبضػی ثطای ٝاُصاضی ثركی اظ اٗٞض ٗؼ٠ٔ 6.2.1 ؾشطاسػیا

ا اؾشطاسػی كؼبٓیز ی ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

  ًؿت ٗٞاكوز  30/07/1396 01/07/1396 --- ٗؼ٠ٔزكشط  ٗسیط ًؿت ٗٞاكوز ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ 1

ٛبقطیٚ ٗغطح زاذٔی ٝ ذبضػی ػ٢ز  ثطضؾی ٝ ٗوبیؿ٠ ًیلیز ػٌ٘ٔطز 2

 ٝاُصاضی ثركی اظ اٗٞض ٗؼ٠ٔ
 سؼییٚ ٛبقطیٚ  30/10/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؼ٠ٔزكشط  ٗسیط

 

  اػلإ كطاذٞاٙ 29/12/1396 1/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؼ٠ٔ زكشط ٗسیط اظ ٛبقطیٚ ٝ اٛشربة ث٢شطیٚ ٛبقط هی٘ز اؾشؼلإ 3

  سبٗیٚ ٗبٓی 31/02/1397 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؼ٠ٔزكشط ٗسیط  دطٝغٟ سبٗیٚ ٗبٓی 4

  ػوس هطاضزاز --- 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؼ٠ٔزكشط  ٗسیط ٝ قطٝع ث٠ ًبض ضاضزاز ثب ٛبقطیٚ ٜٗشرتػوس م 5



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ IJRM ظثبٙ یؿیاِْٛ ٗؼ٠ٔ ١بی كؼبٓیز ُؿشطـ ٝ ث٢جٞز ١6.2سف اذشهبنی 

 MEDLINE  ٝweb of scienceٛ٘بی٠ قسٙ ٗؼ٠ٔ زض   6.2.2 ؾشطاسػیا
كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

  اذص ٗٞاكوز 30/07/1396 01/07/1396 --- ٗسیطیز ٗؼ٠ٔ اذص ٗٞاكوز ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ 1

  ٗساضى كطا١ٖ قسٟ 30/09/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ زكشط ٗؼ٠ٔ ٗساضى لاظٕ ػ٢ز ػضٞیز زض دبیِبٟ ١بی ٗصًٞضكطا١ٖ آٝضزٙ  2

  اعلاػبر ٝاضز قسٟ 30/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ زكشط ٗؼ٠ٔ ٝضٝز اعلاػبر ٗؼ٠ٔ ث٠ دبیِبٟ ١ب 3

  ٛ٘بی٠ ؾبظی ٗؼ٠ٔ ثؿش٠ ث٠ ٛشبیغ دبیِبٟ كؼبٓیز دیكیٚ زكشط ٗؼ٠ٔ ١بٛ٘بی٠ قسٙ زض دبیِبٟ  4



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ IJRM ظثبٙ اِٛٔیؿی ٗؼ٠ٔ ١بی كؼبٓیز ُؿشطـ ٝ ث٢جٞز ١6.2سف اذشهبنی 

  اكعایف ػصة ٗوبلار ثبًیلیز سطػیحب اظ دػ١ٝكِطاٙ ذبضع اظ ایطاٙ 6.2.3 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 30/07/1396 01/07/1396 --- ٗسیطیز ٗؼ٠ٔ ١بیی ػ٢ز ػصة ٗوبلار دػ١ٝكِطاٙ ذبضػی اذشهبل ٗكٞم 1
ٗكٞم اذشهبل 

 یبكش٠

 

2 
١بی اٛشربة  اذص ٗٞاكوز ضیبؾز ٝ ٗسیطیز دػ١ٝكٌسٟ زض ذهٞل ٗكٞم

 قسٟ
 اذص ٗٞاكوز 30/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗسیطیز ٗؼ٠ٔ

 

3 
قٜبؾبیی ٗحووبٙ ٗغطح ٝ كؼبّ زض حٞظٟ دػ١ٝف ١بی ػٕٔٞ ٛبثبضٝضی ٝ 

 ١ب اػلإ كطاذٞاٙ ػصة ٗوبلار آٙ
 --- 01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؼ٠ٔ زكشط

قٜبؾبیی ٗحووبٙ 

 ٗغطح

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ IJRM ظثبٙ اِٛٔیؿی ٗؼ٠ٔ ١بی كؼبٓیز ُؿشطـ ٝ ث٢جٞز  ١6.2سف اذشهبنی 

 اضسوبی ؾغح زاٛف ظثبٙ ًبضًٜبٙ ٝ ػصة ٛیط١ٝبی آقٜب ث٠ ظثبٙ اِٛٔیؿی ثطای ٝاحس ٗؼ٠ٔ 6.2.4 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

  ثطضؾی ٝضؼیز 30/07/1396 01/07/1396 --- ٗسیط ٗؼ٠ٔ  ٗؼ٠ٔثطضؾی ٝضؼیز ؾغح ظثبٙ ًبضًٜبٙ  1

2 
اضسوبی ؾغح ظثبٙ ًبضًٜبٙ ٜٗبؾت ػ٢ز  آٗٞظقیسكٌیْ ًلاؼ ١بی 

 ٗؼ٠ٔ ث٠ نٞضر ضایِبٙ
 سكٌیْ ًلاؼ --- 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؿئّٞ آٗٞظـ

 

  اذص ثبظذٞض --- 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗسیط ٗؼ٠ٔ زضیبكز ثبظذٞض اظ ًلاؼ ١بی آٗٞظقی 3



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  6ًٔی١سف 

 آْ٘ٔ ثیٚ ٝ زاذٔی اٗٞض حیغ٠ زض ػ٘ٞٗی ضٝاثظ ُؿشطـ ٝ ث٢جٞز ١6.3سف اذشهبنی 

 ایؼبز سیٖ ضٝاثظ ثیٚ آْ٘ٔ ٝ اٛؼٌبؼ اذجبض ث٠ ٝاحس ضٝاثظ ػ٘ٞٗی 6.3.1 ؾشطاسػیا

آیزٛبٕ كغ سدیف كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا 

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 دػ١ٝكٌسٟ ضیبؾزًؿت ٗٞاكوز  1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ًؿت ٗٞاكوز  30/07/1396 01/07/1396 ---

 

 سؼییٚ اكطاز ظثسٟ زض ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ثیٚ آ٘ٔٔی  2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سؼییٚ اكطاز ظثسٟ 15/10/1396 01/10/1396 قیٚكؼبٓیز دی

 

 ١٘ب١ِٜی ثب ٝاحس ضٝاثظ ثیٚ آْ٘ٔ زاٛكِبٟ 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اٛؼبٕ ١٘ب١ِٜی 30/10/1396 16/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ٝ قطٝع ث٠ ًبضسكٌیْ سیٖ ضٝاثظ ثیٚ آْ٘ٔ  4
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سكٌیْ سیٖ  --- 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 آْ٘ٔ ثیٚ ٝ زاذٔی اٗٞض حیغ٠ زض ػ٘ٞٗی ضٝاثظ ُؿشطـ ٝ ث٢جٞز ١6.3سف اذشهبنی 

 ٝ ؾیؿشٖ دیؼیَٜ( ثب ١٘ب١ِٜی حطاؾز)ضإ ١بی ٛٞیٚ ٗظْ ًبٛبّ سَٔ ١بی زضٝٙ ؾبظٗبٛی ثب سٌٜیي اضسوبی قیٟٞ 6.3.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 

١بی زضٝٙ ؾبظٗبٛی ثب  اضسوبی قیٟٞ ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ ػ٢زًؿت ٗٞاكوز  

ٝ ؾیؿشٖ ( ِٛی حطاؾزثب ١٘بٟ)١بی ٛٞیٚ ٗظْ ًبٛبّ سِٔطإ  سٌٜیي

 دیؼیَٜ

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 01/07/1396 30/07/1396 

ًؿت ٗٞاكوز 

 ٗسیط دػ١ٝكٌسٟ

 

  ٝ اذص ٗؼٞظ١بی لاظٕ ایؼبز ١٘ب١ِٜی ثب حطاؾز دػ١ٝكٌسٟ 2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ١٘ب١ِٜی 30/10/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  سكٌیْ ًبٛبّ 15/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ٝ اعلاع ضؾبٛی  ػضٞیز ١ٌ٘بضاٙ دػ١ٝكٌسٟ ٝ سِٔطإ سكٌیْ ًبٛبّ 3

 ؾیؿشٖ دیؼیَٜ ایؼبز 4
سبؾیبر 

 دػ١ٝكٌسٟ
 30/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

ایؼبز ؾیؿشٖ 

 دیؼیَٜ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 ضؾبٛی اعلاع اثعاض١بی سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ زؾشبٝضز١بی اٛشكبض  ١6.4سف اذشهبنی 

 ...ٝ ؾبیط ضٝـ ١بی ٗٞػٞز ٗظْ نسا ٝ ؾی٘ب، ٛكطیبر ٝ IJRMاٛشكبض زؾشبٝضز١ب زض ضاثغ٠ ثب ذسٗبر اؾشبٛساضز قسٟ سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ اظ عطین ؾبیز اعلاع ضؾبٛی، ٗؼ٠ٔ   6.4.1 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
سٞؾظ  زض ضاثغ٠ ثب ذسٗبر اؾشبٛساضز قسٟ سؼییٚ زؾشبٝضز١بی دػ١ٝكٌسٟ 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗب١یب٠ٛ --- ٗؿئّٞ دػ١ٝكی

سؼییٚ 

زؾشبٝضز١بی 

  دػ١ٝكٌسٟ 

 

 ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی یٚ ٌٗبٛیؿٖ اعلاع ضؾبٛی زض ذهٞل اٛشكبض زؾشبٝضزاٛشربة ث٢شط 2
اٛشربة ث٢شطیٚ 

 ٌٗبٛیؿٖ

 

  اٛشكبض زؾشبٝضز١ب ٗب١یب٠ٛ كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ١٘ب١ِٜی ثب ٗؿئّٞ ٗطثٞع٠ ػ٢ز اٛشكبض زؾشبٝضز١ب ٝ اٛشكبض آٙ 3



 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی ضكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیزاضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗغ:  ١6سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ سٞؾظ قسٟ اضائ٠ اؾشبٛساضز ذسٗبر ثب ضاثغ٠ زض زؾشبٝضز١ب اٛشكبض ١6.4سف اذشهبنی 

 ای ٛ٘ٞزٙ زؾشبٝضز١بی ططٝر آكطیٚ ث٠ نٞضر ذبضع اظ ٛٞثز اٛؼٌبؼ ٝ ضؾب٠ٛ  6.4.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ّٝ اػطاٗؿئ ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
 اٛشكبض زؾشبٝضز١ب ػ٢ز  ضیبؾز دػ١ٝكٌس١ٟ٘ب١ِٜی ثب 

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ١٘ب١ِٜی 31/01/1397 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  اٛشربة ضؾب٠ٛ 31/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی اػلإ ػ٘ٞٗیاٛشربة ضؾب٠ٛ ١بی ٜٗبؾت ػ٢ز  2

  ٗصاًطٟ 31/03/1397 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی ٗصاًطٟ ثب ضؾب٠ٛ ١بی ٗٞضز ٛظط ػ٢ز  اٛشكبض زؾشبٝضز١ب  3

  اٛشكبض زؾشبٝضز١ب ث٠ كطاذٞض 01/04/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ضؾب٠ٛ ٜٗشرت اٛشكبض زؾشبٝضز١ب زض ضاثغ٠ ثب ذسٗبر اؾشبٛساضز قسٟ سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ 4



 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 ضؾبٛی اعلاع اثعاض١بی سٞؾظ دػ١ٝكٌسٟ زؾشبٝضز١بی اٛشكبض  ١6.4سف اذشهبنی 

 دػ١ٝكٌسٟآكطیٚ  ای ٗحهٞلار ططٝر اٛشكبض ضؾب٠ٛ  6.4.3اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ًؿت ٗٞاكوز ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ًؿت ٗٞاكوز  30/07/1396 01/07/1396 ---

 

2 
آكطیٚ  لار ططٝرای ٗحهٞ اٛشكبض ضؾب٠ٛ ١بی ٗطثٞع٠ ػ٢ز  سؼییٚ ضؾب٠ٛ

 دػ١ٝكٌسٟ
 سؼییٚ ضؾب٠ٛ  31/01/1397 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی

 

 ٗصاًطٟ ثب ضؾب٠ٛ ١بی ٗطثٞع٠ 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗصاًطٟ 15/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  ٗحهٞلار اٛشكبض  --- 16/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی آكطیٚ دػ١ٝكٌسٟ ای ٗحهٞلار ططٝر اٛشكبض ضؾب٠ٛ 4



 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 حیغ٠ ایٚ زض ٜٗبؾت ؾبذشبض ایؼبز ٝ زضٗبٛی سٞضیؿٖ ذسٗبر ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١6.5سف اذشهبنی 

 ١بی زاذٔی ٝ ذبضػی ُیطی اظ ذسٗبر ٜٗبؾت سٞضیؿٖ ػ٢ز اٛشوبّ اؾشبٛساضز ٝ اؾٌبٙ ٝ ث٢طٟ ١بی ذهٞنی ػوس سلب١ٖ ثب قطًز 6.5.1اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 دػ١ٝكٌسٟ  ضیبؾزًؿت ٗٞاكوز  1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ًؿت ٗٞاكوز  30/07/1396 01/07/1396 ---

 

2 
ُیطی  ػ٢ز اٛشوبّ اؾشبٛساضز ٝ اؾٌبٙ ٝ ث٢طٟ سؼییٚ قطًز ١بی ذهٞنی

 ١بی زاذٔی ٝ ذبضػی اظ ذسٗبر ٜٗبؾت سٞضیؿٖ

ٗؿئّٞ اٗٞض 

 ازاضی
  سؼییٚ قطًز 31/01/1397 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی ٗشٜبؾت  اٛشربة قطًز 3
ٗؿئّٞ اٗٞض 

 ازاضی
  اٛشربة قطًز 15/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 ١بی ذهٞنی ٜٗشرت    ػوس سلب١ٖ ثب قطًز 4
ٗؿئّٞ اٗٞض 

 ازاضی
 ػوس سلب١ٖ --- 16/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 حیغ٠ ایٚ زض ٜٗبؾت ؾبذشبض ایؼبز ٝ زضٗبٛی سٞضیؿٖ ذسٗبر ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١6.5سف اذشهبنی 

 دػ١ٝكٌسٟ ٝثؿبیزایؼبز ؾیؿشٖ س٠ٔ ٗسیؿٚ اظ عطین   6.5.2اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ١كٌسٟاذص ٗٞاكوز ضیبؾز دػٝ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اذص ٗٞاكوز 30/07/1396 01/07/1396 6.5.1اؾشطاسػی 

 

2 
ؾرز اكعاضی، ٛطٕ اكعاضی ٝ )١بی دػ١ٝكٌسٟ  ثطضؾی هبثٔیز ١ب ٝ سٞاٛبیی

 زض ذهٞل اػطای ؾیؿشٖ س٠ٔ ٗسیؿٚ( ٛیطٝی اٛؿبٛی

/ ITٗؿئّٞ 

 ٗؿئّٞ دصیطـ
 31/03/1397 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

هبثٔیز ١بی 

 قسٟ ثطضؾی

 

 ًبضقٜبؾبٙ ٝ دعقٌبٙ ٗطثٞع٠ ػ٢ز دبؾرس١ی ث٠ ؾٞالار١٘ب١ِٜی ثب  3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 اٛؼبٕ ١٘ب١ِٜی 31/04/1397 01/04/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  ایؼبز ظیطؾبذز 31/05/1397 01/05/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ITٗؿئّٞ  ١بی ؾرز اكعاضی ٝ ٛطٕ اكعاضی ػ٢ز اػطای س٠ٔ ٗسیؿٚ ایؼبز ظیطؾبذز 4

  اعلاع ضؾبٛی --- 01/06/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی اعلاع ضؾبٛی ث٠ ُطٟٝ ١بی ١سف ٝ ث٢طٟ ثطزاضی 5



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٛلؼبٙ ٝ ػصة سٞضیؿٖ ١بی آٙ ث٠ ػبٗؼ٠ ػٔ٘ی، شی اضسوبی ً٘ی ٝ ًیلی ٗؼطكی دػ١ٝكٌسٟ ٝ كؼبٓیز:  ١6سف ًٔی

 حیغ٠ ایٚ زض ٜٗبؾت ؾبذشبض ایؼبز ٝ ضٗبٛیز سٞضیؿٖ ذسٗبر ًیلی ٝ ً٘ی اضسوبی ١6.5سف اذشهبنی 

 زض دػ١ٝكٌسٟ International Patient Department (IPD)سوٞیز ٝ سٜظیٖ ؾبذشبض  6.5.3 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

1 
ٝ اضائ٠ ػسیسسطیٚ  IPDآٗٞظقی ػ٢ز دطؾْٜ ً٘یش٠  سكٌیْ ًلاؼ ١بی

 ث٠ عٞض ٗب١یب٠ٛ ٗشس١ب زض ایٚ ضاثغ٠

ضیبؾز 

 دػ١ٝكٌسٟ
-- 01/07/1396 29/12/1396 

ًلاؼ سكٌیْ 

 قسٟ

 

 IPDایؼبز ٗحٔی ٜٗبؾت ػ٢ز اؾشوطاض ثی٘بضاٙ  2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ٗحْ ایؼبز قسٟ 30/09/1396 01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 IPDذشبض ٜٗبؾت ٝ سٌ٘یْ ٛیطٝی اٛؿبٛی ٗطسجظ ثب اػطای ایؼبز ؾب 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ؾبذشبض ایؼبز قسٟ 30/09/1396 01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  اضظقیبثی 28/12/1396 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ IPDزثیط ً٘یش٠  ث٠ عٞض ؾبٓیب٠ٛ اضظقیبثی ؾبٓیب٠ٛ كؼبٓیز ١بی اٛؼبٕ قسٟ 4

 ٗب١یب٠ٛ 01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ IPDزثیط ً٘یش٠  IPDؾٜؼی اظ ثی٘بضاٙ  سٌ٘یْ كطٕ ١بی ٛظط 5
ٛظطؾٜؼی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

6 
ػ٢ز ثطضؾی ضا١ٌبض١ب ٝ كطٕ ١بی  IPDسكٌیْ ػٔؿبر ٜٗظٖ ً٘یش٠ 

 ٛظطؾٜؼی
 ٗب١یب٠ٛ 01/07/1396 كؼبٓیز دیكیٚ IPDزثیط ً٘یش٠ 

ػٔؿبر سكٌیْ 

 قسٟ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗبٓی ظطكیز اكعایف ٜٗبثغ ٝ:  ١7سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ ٗبٓی ١بی ظطكیز اكعایف ػ٢ز اؾذبٛؿط ٝ ذیطیٚ ػصة ١7.1سف اذشهبنی 

 ١بی ٗبٓی دػ١ٝكٌسٟ ػ٢ز اكعایف ظطكیز حبٗیبٙ ٗبٓیسكٌیْ ً٘یش٠ ػصة ذیطیٚ ٝ  7.1.1اؾشطاسػی 

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ ذم زؾشیبثیقب سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 دػ١ٝكٌسٟ ضیبؾزًؿت ٗٞاكوز  1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ًؿت ٗٞاكوز  30/07/1396 01/07/1396 ---

 

 ٝ سكٌیْ آٙ سؼییٚ اكطاز ٜٗبؾت ػ٢ز ػضٞیز زض ً٘یش٠ 2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 31/01/1397 15/01/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

سؼییٚ اكطاز 

 ٜٗبؾت

 

  ٗٞضٞػبر اػلإ  15/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ً٘یش٠ ػصة ذیط زض دػ١ٝكٌسٟ حبٗیبٙ ٗبٓیّ ٝاُصاضی ث٠ ذیطیٚ ٝ هبة ٗٞضٞػبر ثطضؾی 3

 --- 16/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ ً٘یش٠ ػصة ذیط اؾشلبزٟ اظ ظطكیز ١بی ذیطیٚ ٝ اؾذبٛؿط١بی ٗبٓی 4
ث٢طٟ ُیطی اظ 

 ظطكیز ١ب

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗبٓی ٝ ظطكیز اكعایف ٜٗبثغ:  ١7سف ًٔی

 دػ١ٝكٌسٟ ٗبٓی ١بی ظطكیز اكعایف ػ٢ز اؾذبٛؿط ٝ ذیطیٚ ػصة ١7.1سف اذشهبنی 

 ثطسط دػ١ٝكٌسٟ حبٗیبٙ ٗبٓی١بی ؾبٓیب٠ٛ سؼٔیْ ٝ سوسیط اظ ذیطیٚ ٝ  ثطُعاضی ١٘بیف 7.1.2 اؾشطاسػی

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی دبیبٙسبضید  سبضید قطٝع

 دػ١ٝكٌسٟ  ضیبؾزًؿت ٗٞاكوز  1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ًؿت ٗٞاكوز  30/07/1396 01/07/1396 7.1.1اؾشطاسػی 

 

  اؾشرطاع قبذم زض ثبظٟ ظٗبٛی ثطُعاضی ١٘بیف كؼبٓیز دیكیٚ ً٘یش٠ ػصة ذیط ثطسط یٚٝ ذیط حبٗیبٙ ٗبٓی١بی اٛشربة  اؾشرطاع قبذم 2

 زض ثبظٟ ظٗبٛی ثطُعاضی ١٘بیف كؼبٓیز دیكیٚ ً٘یش٠ ػصة ذیط ثطسط یٚٝ ذیط سؼییٚ حبٗیبٙ ٗبٓی 3
حبٗیبٙ ٝ سؼییٚ 

 ذیطیٚ

 

 ث٠ كطاذٞض ٜٗبؾجزثطُعاضی ١٘بیف  4
سیٖ اػطایی 

 ١٘بیف
 ثطُعاضی ١٘بیف زض ثبظٟ ظٗبٛی ثطُعاضی ١٘بیف كؼبٓیز دیكیٚ

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗبٓی ظطكیزاكعایف ٜٗبثغ ٝ :  ١7سف ًٔی

 ١ب ؾبظٗبٙ ؾبیط ١بی ثٞزػ٠ ػصة ٝ نٜؼز ثب آرهٞل ػٔی ٗكشطى ١بی دطٝغٟ اػطای ١7.2سف اذشهبنی 

 ١بی ٗكشطى ثب ثرف نٜؼز ٝ اضسجبط ثب زكشط ٗٞػٞز زض زاٛكِبٟ سكٌیْ زكشط اضسجبط ثب نٜؼز زض دػ١ٝكٌسٟ ثب ١سف اٛؼبٕ دػ١ٝف 7.2.1 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  اػطاٗؿئّٞ  ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 دػ١ٝكٌسٟ ضیبؾزًؿت ٗٞاكوز  1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ًؿت ٗٞاكوز 30/07/1396 01/07/1396 ---

 

 ٝ سكٌیْ آٙزكشط اضسجبط ثب نٜؼز  سؼییٚ اػضبی زكشط  2
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سؼییٚ اكطاز 30/10/1396 01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

3 
سٜظیٖ حٞظٟ ١بی كؼبٓیز زكشط ٝ اػلإ ١ٌ٘بضی ثب زكشط اضسجبط ثب نٜؼز 

 زاٛكِبٟ

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 سٜظیٖ حٞظٟ ١ب 30/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

  قطٝع ث٠ ًبض --- 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ --- قطٝع ًبض زكشط اضسجبط ثب نٜؼز 4



 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗبٓی اكعایف ٜٗبثغ ٝ ظطكیز:  ١7سف ًٔی

 ١ب ؾبظٗبٙ ؾبیط ١بی ثٞزػ٠ ػصة ٝ نٜؼز ثب آرهٞل ػٔی ٗكشطى ١بی دطٝغٟ اػطای ١7.2سف اذشهبنی 

 ػطیق دطٝغٟ ١بی ٗكشطىیز ١بی دػ١ٝكٌسٟ ٝ رقٜبؾبیی نٜبیغ ٗطسجظ ثب كؼبّ   7.2.2 ؾشطاسػیا

ر یب اؾشطاسػی كؼبٓی ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ًؿت ٗٞاكوز ٗسیط دػ١ٝكٌسٟ 1

ثب  زكشطاضسجبط

نٜؼز 

 دػ١ٝكٌسٟ

 30/07/1396 01/07/1396 7.2.1اؾشطاسػی 
ًؿت ٗٞاكوز 

 ٗسیط

 

2 
ٝ سؼطیق ٝ اٝٓٞیز ١بی ٗكشطى  ٜٗبؾت ػ٢ز اٛؼبٕ دطٝغٟ سؼییٚ نٜبیغ

 ی دطٝغٟ ١بثٜس

ثب  زكشطاضسجبط

نٜؼز 

 دػ١ٝكٌسٟ

 28/12/1396 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ
ٝ سؼییٚ نٜبیغ 

 سؼطیق دطٝغٟ

 

 ضای ظٛی ثب نٜبیغ ػ٢ز اٛؼبٕ دطٝغٟ ١ب ٝ ػوس هطاضزاز 4

ثب  زكشطاضسجبط

نٜؼز 

 دػ١ٝكٌسٟ

 كؼبٓیز دیكیٚ

 اٛؼبٕ ضای ظٛی 31/02/1397 15/01/1397

 

 ١بی ٗكشطى دطٝغٟ قطٝع 5

ثب  زكشطاضسجبط

نٜؼز 

 دػ١ٝكٌسٟ

 كؼبٓیز دیكیٚ

 دطٝغٟ  قطٝع --- 01/03/1397

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗبٓی اكعایف ٜٗبثغ ٝ ظطكیز:  ١7سف ًٔی

 ١ب ؾبظٗبٙ ؾبیط ١بی ثٞزػ٠ ػصة ٝ نٜؼز ثب آرهٞل ػٔی ٗكشطى ١بی دطٝغٟ اػطای ١7.2سف اذشهبنی 

 ١بی ٗكشطى ثب نٜؼز دطٝغٟاٛؼبٕ ػ٢ز ١بی ٗبٓی  اذشهبل ُطٛز ٝ سكٞین 7.2.3 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ًؿت ٗٞاكوز ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ  1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 01/07/1396  15/07/1396  

ًؿت ٗٞاكوز 

 ٗسیط

 

01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ٗؿئّٞ دػ١ٝكی ١بی ٗبٓی ٗشٜبؾت ثب ٛٞع دطٝغٟ  قٞینسؼییٚ ٛٞع ُطٛز ٝ ر 2  30/08/1396   سؼییٚ ٛٞع ُطٛز 

 اذص ٗٞاكوز ٗؼبٝٛز دػ١ٝكی ػ٢ز اذشهبل ثٞزػ٠ 3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  15/09/1396  ١٘ب١ِٜی 

 

 ٗكشطى١بی  ١بی ٗبٓی ػ٢ز اٛؼبٕ دطٝغٟ اذشهبل ُطٛز ٝ دطٝغٟ 4
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
01/90/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  اذشهبل ُطٛز ٗب١یب٠ٛ 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗبٓی اكعایف ٜٗبثغ ٝ ظطكیز:  ١7سف ًٔی

 زضآٗس ًؿت ثطای آكطیٚ ططٝر ٗحهٞلار سٞٓیس ١7.3سف اذشهبنی 

 ر ططٝر آكطیٚضثظ ػ٢ز كطٝـ ٗحهٞلا ثٌبضُیطی انّٞ ثبظاضیبثی ثب اؾشلبزٟ اظ ٗشرههیٚ شی 7.3.1 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ٝ سؼییٚ زثیط ایؼبز ً٘یش٠ ثبظاضیبثی ػ٢ز كطٝـ ٗحهٞلار 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 ایؼبز ً٘یش٠ 31/01/1397 15/01/1397 ---

 

 ضٝٛی ػ٢ز قٜبؾبیی ٛیبظ١بی ػبٗؼ٠اٛؼبٕ ثبظاضیبثی ثی 2
 زثیط ً٘یش٠

 ثبظاضیبثی
 31/02/1397 01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

اٛؼبٕ ثبظاضیبثی 

 ثیطٝٛی

 

 ثب ٛیبظ١بی ٗٞػٞزسٞٓیسی دػ١ٝكٌسٟ ١٘ؿٞ ًطزٙ ٗحهٞلار  3
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
 31/03/1397 01/03/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

سٞٓیس سٞػی٠ 

 ًٜٜسُبٙ

 

4 
ای اعلاع ضؾبٛی ٝ ثبظاضیبثی زض ذهٞل كطٝـ اؾشلبزٟ اظ ضٝـ ٟ

 ٗحهٞلار

 زثیط ً٘یش٠

 ثبظاضیبثی
 --- 01/04/1397 كؼبٓیز دیكیٚ

اعلاع ضؾبٛی ٝ 

 ثبظاضیبثی

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗبٓی اكعایف ٜٗبثغ ٝ ظطكیز:  ١7سف ًٔی

 زضآٗس ًؿت ثطای آكطیٚ ططٝر ٗحهٞلار سٞٓیس ١7.3سف اذشهبنی 

 ؾیؿشٖ سكٞین ػ٢ز كطٝـ ٗحهٞلار ططٝر آكطیٚاذشهبل  7.3.2 ؾشطاسػیا

كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 دػ١ٝكٌسٟ ضیبؾزًؿت ٗٞاكوز  1
ٗسیطیز 

 دع١ٝكٌسٟ
 ًؿت ٗٞاكوز  30/07/1396 01/07/1396 ---

 

 سكٞیوبر ث٠ كطٝقٜسُبٙ ٗحهٞلار ططٝر آكطیٚ سكٌیْ ً٘یش٠ سرهیم 2
ٗسیطیز 

 دع١ٝكٌسٟ
 سكٌیْ ً٘یش٠ 15/08/1396 01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ

 

 30/10/1396 16/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ً٘یش٠ سرهیم قٜبؾبیی ٗحهٞلار ططٝر آكطیٚ دػ١ٝكٌسٟ ٝ سؼییٚ ٛٞع سكٞین 3
قٜبؾبیی 

 ٗحهٞلار

 

  اٛؼبٕ ١٘ب١ِٜی 30/11/1396 01/11/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ً٘یش٠ سرهیم زٟ ٝ سرهیم ثٞزػ٠ لاظ١ٕ٘ب١ِٜی ثب اٗٞض ٗبٓی دػ١ٝكي 4

  اعلاع ضؾبٛی --- 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ضٝاثظ ػ٘ٞٗی اعلاع ضؾبٛی ث٠ سٞٓیس ًٜٜسُبٙ ٗحهٞلار 5

  ؾٖاػطای ٌٗبٛی --- 01/12/1396 كؼبٓیز دیكیٚ ً٘یش٠ سرهیم اػطای ٌٗبٛیؿٖ ١بی سكٞیوی 6



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗبٓی اكعایف ٜٗبثغ ٝ ظطكیز:  ١7سف ًٔی

 زضاٗس ًؿت ١سف ثب ٗطًع ١بی دطٝغٟ اػطای زض ذهٞنی ثرف ١ٌ٘بضی ١7.4سف اذشهبنی 

 سكٌیْ ً٘یش٠ ٝاُصاضی ذسٗبر ث٠ ثرف ذهٞنی ٝ احهبی ػٜبٝیٚ هبثْ ٝاُصاضی 7.4.1 اؾشطاسػی

اسػی كؼبٓیز یب اؾشط ٗؿئّٞ اػطا ٛبٕ كؼبٓیز سدیف

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 ًؿت ٗٞاكوز ضیبؾز دػ١ٝكٌسٟ 1
ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
--- 01/07/1396 30/07/1396  ًؿت ٗٞاكوز  

 

2 
ٝاُصاضی ذسٗبر ث٠ ثرف  ای ٗٞضز ٛیبظ ػ٢ز ػضٞیز زض ً٘یش٠سؼییٚ اػض

 ٝ سؼییٚ زثیط ً٘یش٠ ذهٞنی

ٗسیطیز 

ًسٟدػ١ٝف  
01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  30/08/1396  سؼییٚ اػضب 

 

 شی ضثظ زض حٞظٟ ؾشبزی زاٛكِبٟ حٞظٟ ١بیًؿت سبئیسی٠ اظ  3
زثیط ً٘یش٠ 

 ٝاُصاضی
01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  30/09/1396  ًؿت سبئیسٟ 

 

 ٝ قطٝع ثٌبض سكٌیْ ً٘یش٠ 4
زثیط ً٘یش٠ 

 ٝاُصاضی
01/10/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  15/10/1396  ًیْ ً٘یش٠سف 

 



 

 

 

 

 

 

 

 ١بی ٗبٓی اكعایف ٜٗبثغ ٝ ظطكیز:  ١7سف ًٔی

 زضاٗس ًؿت ١سف ثب ٗطًع ١بی دطٝغٟ اػطای زض ذهٞنی ثرف ١ٌ٘بضی ١7.4سف اذشهبنی 

 ثط سه٘ی٘بر ً٘یش٠ ٝاُصاضیا١بی زضٗبٛی، آٗٞظقی ٝ دػ١ٝكی ثط ٝاُصاضی ذسٗبر ٢ٖٗ ٗطًع زض ػطن٠ 7.4.2اؾشطاسػی 

رٛبٕ كؼبٓی سدیف كؼبٓیز یب اؾشطاسػی  ٗؿئّٞ اػطا 

 دیف ٛیبظ
 ُعاضـ دیكطكز ثطٛب٠ٗ قبذم زؾشیبثی سبضید دبیبٙ سبضید قطٝع

 سكٌیْ ػٔؿ٠ ً٘یش٠ ٝاُصاضی  1
زثیط ً٘یش٠ 

 ٝاُصاضی
15/07/1396 7.4.1اؾشطاسػی   30/07/1396  

سكٌیْ ػٔؿ٠ 

 ً٘یش٠ ٝاُصاضی

 

2 
آٗٞظقی ٝ دػ١ٝكی ١بی زضٗبٛی،  زض ػطن٠ سؼییٚ ذسٗبر ٢ٖٗ ٗطًع زض 

 ثشبثط سه٘ی٘بر ً٘یش٠ ٝاُصاضی

زثیط ً٘یش٠ 

 ٝاُصاضی
01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  30/08/1396  

ذسٗبر سؼییٚ 

 قسٟ

 

3 
  سؼییٚ ٗطاًع ٜٗبؾت ػ٢ز ٝاُصاضی ذسٗبر ٢ٖٗ ٗطًع زض ػطن٠ ١بی

 زضٗبٛی، آٗٞظقی ٝ دػ١ٝكی

زثیط ً٘یش٠ 

 ٝاُصاضی
01/08/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  30/08/1396  

ییٚ ٗطاًع سغ

ٜٗبؾت ػ٢ز 

 ٝاُصاضی

 

4 
اٛؼبٕ ١٘ب١ِٜی ١بی لاظٕ ثب ٗؼبٝٛز زضٗبٙ ٝ سٞؾؼ٠ ٜٗبثغ ٝ ٗسیطیز 

 زاٛكِبٟ ػ٢ز سبئیس ٗطاًع ٝاُصاضی

ٗسیطیز 

 دػ١ٝكٌسٟ
01/09/1396 كؼبٓیز دیكیٚ  29/12/1396  

١٘ب١ِٜی اٛؼبٕ 

 قسٟ

 

5 
قی ١بی زضٗبٛی، آٗٞظقی ٝ دػٟٝ ٝاُصاضی ذسٗبر ٢ٖٗ ٗطًع زض ػطن٠ 

 ثطاثط سه٘ی٘بر ً٘یش٠ ٝاُصاضی

زثیط ً٘یش٠ 

 ٝاُصاضی
01/02/1397 كؼبٓیز دیكیٚ  31/05/1397  ٝاُعاضی ذسٗبر 
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